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1. Stowniczek
LF (Load Factor) — wspdtczynnik wykorzystania miejsc w samolocie, liczony jako iloraz RPKM
i ASKM

SF (Seat Factor) — wspotczynnik wypetnienia miejsc, liczony jako iloraz liczby pasazeréw
i miejsc pasazerskich oferowanych na rynku

RPKM (Revenue Passenger Kilometers) — praca przewozowa

ASKM (Available Seat Kilometers) — oferowanie



2. Podsumowanie

W 2025 roku liczba pasazerow osiggneta poziom wyiszy niz zaktadat wariant
optymistyczny prognozy ULC z 2024 roku. Polski rynek przewozow lotniczych rozwija sie
zatem w szybszym tempie niz zaktadano jeszcze dwa lata temu. Wysokie wzrosty
odnotowano réwniez w przypadku liczby operacji pasazerskich i ilosci przewiezionego
cargo lotniczego.

Liczba pasazerdow obstuzonych w polskich portach lotniczych w 2025 roku wzrosta o 11,7%
w porownaniu z rokiem 2024 i 0 12% w czwartym kwartale. Liczba operacji pasazerskich
wzrosta 0 9% w catym roku oraz o 8% w czwartym kwartale. Srednia liczba pasazeréw
przypadajacych na rejs wzrosta natomiast z 140 do 143 pasazerow rok do roku,

a w czwartym kwartale z 135 do 140 pasazerdw, co byto efektem zwiekszenia sredniej
wielkos$ci samolotu o ok. 4 miejsca w catym roku i 0 6 miejsc w ostatnim kwartale 2025 roku.
Wspotczynnik wypetnienia miejsc w samolocie (S/F) w 2025 roku wzrdst o 0,1 punktu
procentowego, podobnie jak w samym czwartym kwartale. Natomiast LF w poréwnaniu

z 2024 rokiem wzrést 0 0,1 punktu procentowego w catym roku oraz o 0,6 punktu
procentowego w czwartym kwartale.

Wyniki przewozoéw pasazerskich odnotowane przez polskie porty lotnicze w 2025 roku
przewyzszyty te zrealizowane przez wszystkie europejskie lotniska zrzeszone w ACIl Europe?
o 7,3 punktu procentowego. Analizujgc sytuacje w grupie portéw obstugujgcych 10-25 min
pasazerdow rocznie, lotnisko Chopina w Warszawie i lotnisko Krakdw-Balice liczone facznie
osiggnety wynik o0 9,6 punktu procentowego wyzszy od porownywalnych portéw ACI Europe.
Takze porty regionalne obstugujgce pomiedzy 1, a 10 min pasazeréw uzyskaty wzrost wyzszy
0 3,2 punktu procentowego w porodwnaniu do innych portow ACI Europe w tej kategorii.
Natomiast porty regionalne obstugujgce ponizej 1 mln pasazerdw rocznie uzyskaty wynik

0 1,4 punktu procentowego wyzszy niz porty ACl Europe o podobnym profilu.

Ruch miedzynarodowy w Polsce zanotowat w 2025 roku dynamike ruchu wyzszg

0 6,8 punktu procentowego w poréwnaniu do przewozéw miedzynarodowych
zrealizowanych przez porty ACI Europe. Dynamika ta na polskim rynku wyniosta 12,4%.
Wyniki przewozdéw krajowych odnotowaty minimalny wzrost (o 0,04%) pomiedzy 2024 i 2025
rokiem, co dato wynik o 0,2 punktu procentowego nizszy niz wynik portéw ACI Europe.

W czwartym kwartale 2025 roku, wzgledem analogicznego okresu 2024 roku, ruch
miedzynarodowy wzrdst o 13,5%, natomiast ruch krajowy spadt o 10,1%.

Wsraéd lotnisk, najwyzszym wzrostem ilosSciowym w 2025 roku, a takze w czwartym kwartale,
mogto pochwali¢ sie Lotnisko Chopina w Warszawie. Wysokie wzrosty w tych okresach
odnotowaty takze porty lotnicze Krakdw-Balice oraz Katowice w Pyrzowicach.

L Zrédto: ACI Europe Airport Traffic Report December 2025, Quarter 4, Half 2, Full Year



Spadki liczby obstuzonych pasazeréw w catym roku odnotowaty lotniska Warszawa-Modlin,
Szczecin-Goleniéw, Warszawa-Radom oraz Zielona Gora-Babimost. W czwartym kwartale
2025 roku spadki wzgledem poprzedniego roku wystgpity w przypadku lotniska Wroctaw-
Strachowice, ktére byto zamkniete w celu remontu pasa startowego od 26 pazdziernika do
4 grudnia 2025 roku oraz lotnisk Szczecin-Golenidw i Zielona Géra-Babimost.

W 2025 roku w polskich portach lotniczych obstuzono prawie 213,7 tys. ton cargo.

W poréwnaniu do 2024 roku przewozy towarowe realizowane na pokfadach statkéw
powietrznych wzrosty o 7%, a w czwartym kwartale o 2,3%. Liczba operacji lotniczych cargo
wzrosta natomiast 0 12,8% w catym roku i 0 9,2% w czwartym kwartale.

W miedzynarodowych przewozach regularnych w 2025 roku (oraz w czwartym kwartale)
najpopularniejszym kierunkiem podrdézy z/do Polski byta Wielka Brytania, a nastepnie
Wiochy i Hiszpania. Najwieksze wzrosty ilosciowe odnotowano w przypadku wspomnianych
Witoch i Hiszpanii. Najpopularniejszym kierunkiem czarterowym w 2025 roku byta Turcja,

a nastepnie Egipt i Grecja, a w czwartym kwartale — Egipt, Turcja i Hiszpania. Najwieksze
wzrosty iloSciowe osiggnety Egipt, Hiszpania i Cypr, natomiast w czwartym kwartale byty to
Egipt, Hiszpania i Grecja.

W 2025 roku polski rynek odnotowat wyzszg o 2,4 punktu procentowego dynamike RPKM od
liczby pasazerdw, przede wszystkim z powodu wydtuzenia sredniej dfugosci odcinka lotu

0 41 km wzgledem 2024 roku. Przy tym dynamika wzrostu RPKM byta wyzsza o 8,7 punktu
procentowego od wynikéw Europy i $wiata prezentowanych przez organizacje IATAZ

Dynamika wzrostu oferowania (wskaznik ASKM) na polskim rynku réwniez byta wyzsza od
wynikéw notowanych na rynku europejskim i Swiatowym (wg. danych IATA) - o 8,8 punktu
procentowego. Wspdtczynnik wypetnienia miejsc LF wzrdst o 0,1 punktu procentowego

w poréwnaniu do 2024 roku i wynidst 87,9% (+0,6 punktu procentowego i 86% w czwartym
kwartale). Tym samym dynamika jego wzrostu byta wyzsza o 0,1 punktu procentowego

w poréwnaniu z Europg oraz byta na tym samym poziomie co wyniki ogélnoswiatowe
raportowane przez IATA.

W 2025 roku przewoznicy niskokosztowi mieli nadal najwiekszy udziat w ruchu
miedzynarodowym wg. liczby pasazeréw. Przewoznicy ci odnotowali wzrost tej liczby

w catym roku o 13,4% (15,8% w czwartym kwartale). PrzewozZnicy sieciowi odnotowali
wzrost 0 10,2% w catym roku i 9,4% w kwartale, a czarterowi 0 13,5% w 2025 roku i 13,4%
w czwartym kwartale.

Najwiecej pasazerow i najwieksze wzrosty ilosciowe w ruchu miedzynarodowym w tym
okresie wsréd przewoznikédw LCC odnotowaty grupa Ryanair (z wytgczeniem Ryanair Sun
(Buzz)) i grupa Wizz Air. W przypadku przewoznikdéw sieciowych najwiecej pasazerow
miedzynarodowych obstuzyty Polskie Linie Lotnicze LOT (PLL LOT, ktore rowniez pod

27rédto: IATA Air Passenger Market Analysis December 2025



wzgledem ilosciowym miaty najwieksze wzrosty). Oprécz polskiego przewoznika najwieksze
wzrosty wsrdd przewoznikow sieciowych w 2025 roku miaty Air Arabia oraz SAS.



3. Przewozy pasazerskie — narastajgco

Polskie porty lotnicze obstuzyty w 2025 roku ponad 66,1 mln pasazeréw co oznaczato wzrost
liczby pasazeréw w wysokosci 11,7% w poréwnaniu do 2024 roku i 0 26,6% w poréwnaniu
do 2023 roku.

Srednia dtugo$¢ odcinka lotu zwiekszyta sie 0 41 km w poréwnaniu do 2024 roku (+82 km
do 2023 roku). Doszto takze do wzrostu oferowania o0 11,6% (+26,3% do 2023 roku).

Wspdtczynnik wypetnienia miejsc (SF) wynidst 85,3% i byt wyzszy o 0,1 punktu procentowego
w poréwnaniu do 2024 roku. Z kolei w odniesieniu do 2023 roku wzrdst 0 0,2 punktu
procentowego. Wspoétczynnik LF wynidst 87,9% i rowniez wzrdst o 0,1 punktu procentowego
wzgledem 2024 roku oraz o 0,4 punktu procentowego do 2023 roku.
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Wykres 3.1 Liczba pasazeréw (min) — narastajgco — wykres przedstawia tqczng liczbe przewiezionych
pasazerdw w 2025 roku wraz z uwzglednieniem lat 2024 i 2023

Rok Narastajgco
2025 66 102 736
2024 59 190 268

2023 52 223 805
Tabela 3.1 Liczba pasazeréw — narastajgco

4. Przewozy pasazerskie — IV kwartat

W czwartym kwartale 2025 roku obstuzono 15,1 min pasazerdw, co dato wzrost 0 12%
wzgledem czwartego kwartatu 2024 roku i 25,8% wzgledem tego samego okresu 2023 roku.

Srednia dtugos¢ odcinka lotu wzrosta o 58 km wzgledem analogicznego okresu roku 2024
(98 km do 2023 roku), a oferowanie wzrosto o 11,8% wzgledem oferowania w czwartym
kwartale 2024 roku (+23,2% do 2023 roku).



Wspdtczynnik wypetnienia miejsc (SF) wynidst 82,6% i wzrdst o 0,1 punktu procentowego
w porédwnaniu do czwartego kwartatu 2024 roku oraz o 1,7 punktu procentowego do 2023
roku. Wspédtczynnik LF wynidst 86% i wzrdst o 0,6 punktu procentowego wzgledem
czwartego kwartatu 2024 roku i o 2,3 punktu procentowego wzgledem czwartego kwartatu
2023 roku.
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Wykres 4.1 Liczba pasazeréw (min) — kwartat — wykres przedstawia tgczng liczbe przewiezionych
pasazeréw w czwartym kwartale 2025 roku wraz z uwzglednieniem lat 2024 | 2023

Rok ‘ Kwartat ‘
2025 15119 606
2024 13 503 951
2023 12 023 232

Tabela 4.1 Liczba pasazerow — kwartat

5. Operacje lotnicze — narastajgco

W 2025 wykonano ponad 465,4 tys. operacji lotniczych, co oznacza, ze ich liczba wzrosta
w poréwnaniu do 2024 i 2023 roku o kolejno 9% i 22,6%.

Srednia liczba pasazeréw na operacje lotnicza wyniosta 143. Wzrosta o 3 pasazeréw

w stosunku do 2024 roku i o 4 pasazerdw do 2023 roku. Najwiekszy wzrost liczby pasazerdw
przypadajacych srednio na jedng operacje odnotowali przewoznicy niskokosztowi,
przewozgc o 4 pasazerow wiecej niz w 2024 roku (wzgledem 2023 roku wzrost

0 5 pasazerow). W zwigzku z tym S/F przewoznikow niskokosztowych wzrést o 0,7 punktu
procentowego w poréwnaniu do 2024 r. (+1,4 punktu procentowego w stosunku do 2023 r.).

Przewoznicy sieciowi odnotowali wzrost Sredniej liczby pasazerow wzgledem 2024 roku

o 1 pasazera i o 3 pasazerow wzgledem 2023 roku. Wspotczynnik wypetnienia miejsc
przewoznikdw sieciowych spadt o 1,1 punktu procentowego wzgledem 2024 roku i 0 1,9%
wzgledem 2023 r. Przewoznicy czarterowi odnotowali wzrost liczby pasazeréw na operacje
w wysokosci 2 pasazeréw wzgledem 2024 roku i 3 pasazerdw dla 2023 r. S/F wzrést

0 0,4 punktu procentowego wzgledem 20232024 .
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Woykres 5.1 Liczba operacji (tys.) — narastajgco — wykres przedstawia tgczng liczbe wykonanych
operacji w 2025 roku wraz z uwzglednieniem lat 2024 i 2023

Rok  Narastajgco ‘
2025 465 432
2024 426 944
2023 379765

Tabela 5.1 Liczba operacji — narastajgco

6. Operacje lotnicze — IV kwartat

Liczba operacji pasazerskich w czwartym kwartale 2025 roku wyniosta 109,1 tys. i wzrosta
0 8% w poréwnaniu do 2024 roku oraz o 18,3% wzgledem czwartego kwartatu 2023 roku.

Srednia liczba pasazeréw na operacje lotnicza wyniosta 140. Wzrosta o 5 pasazeréw
w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku i o 8 pasazeréw wzgledem 2023 roku.

Najwiekszy wzrost liczby pasazerdéw przypadajgcych srednio na jedng operacje w czwartym
kwartale odnotowali przewoznicy czarterowi — 6 pasazerow wzgledem analogicznego okresu
2024 r.i 11 pasazerow wzgledem 2023 r. Przewoznicy niskokosztowi odnotowali wzrost

0 2 pasazeréw do 2024 r. i o 7 pasazeréw do 2023 r. Natomiast przewoznicy sieciowi
wykazali wzrost o 3 pasazeréw do czwartego kwartatu 2024 r. i 6 pasazeréw do 2023 r.

S/F dla przewoznikow niskokosztowych spadt o 0,4 punktu procentowego wzgledem
czwartego kwartatu 2024 r., ale wzrést o 2,2 punktu procentowego wzgledem 2023 r.,

u przewoznikéw sieciowych pozostat na tym samym poziomie do 2024 r. i nieznacznie wzrést
0 0,1 punktu procentowego do 2023 r., a w przypadku przewoznikdéw czarterowych wzrést

0 1,7 punktu procentowego wzgledem czwartego kwartatu 2024 r. i 0 3,7 punktu
procentowego do 2023 r.

Dynamiki liczby operacji dla poszczegdlnych miesiecy czwartego kwartatu wzgledem roku
2024 przedstawiajg sie nastepujgco: pazdziernik — 7,5%, listopad — 3,5%, grudzien — 12,9%.
Dla przewoznikow sieciowych byto to kolejno: +4,4%, -2,1%, +4,7%. Dla przewoznikow



niskokosztowych: +9,8%, +10,2%, +23,7%. Dla przewoznikow czarterowych: +12,1%, +4,4%,

+1,9%. Dynamiki wzgledem analogicznych miesiecy 2023 roku — ruch pasazerski ogétem:
+19,5%, +11,8%, +23,1%; przewoznicy sieciowi: +15,3%, +5,4%, +18,9%; przewoznicy
niskokosztowi: +20,2%, +16,6%, +26,1%; przewoznicy czarterowi: +36,6%, +37,1%, +39,8%.
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Wykres 6.1 Liczba operacji (tys.) — kwartat — wykres przedstawia fqcznq liczbe wykonanych operacji
w czwartym kwartale 2025 roku wraz z uwzglednieniem lat 2024 i 2023

Rok Kwartat ‘
2025 109 078
2024 100 985
2023 92 219

Tabela 6.1 Liczba operacji — kwartat

7. Przewozy cargo — narastajgco

W 2025 roku przewieziono blisko 213,7 tys. ton cargo ,,on board”, co stanowi wzrost o 7%

w porownaniu do 2024 roku i 0 7,2% wzgledem 2023 roku.

Najpopularniejszymi kierunkami byty Niemcy, USA i Chiny. Najwieksze wzrosty ilosciowe

w stosunku do 2024 roku odnotowano w przypadku Chin (+12 tys. ton), ZEA (+4,2 tys. ton)

oraz Niemiec (+3,8 tys. ton).

W 2025 roku najwiecej cargo przewiozt PLL LOT — 53,7 tys. ton. Na kolejnych miejscach
znajdowali sie DHL (35,9 tys. ton) i Qatar Airways (15,9 tys. ton). Najwiekszy wzrost ilosciowy
w stosunku do 2024 roku wykazaty SkyTaxi (+7,6 tys. ton), PLL LOT (+5,4 tys. ton) oraz

ASL Airlines Belgium (+3,4 tys. ton).

Wsrod lotnisk najwiekszy tonaz w 2025 roku obstuzyto Lotnisko Chopina w Warszawie —

137,1 tys. ton, co stanowi 64,1% catego cargo przewiezionego na pokfadach samolotéw

w polskich portach lotniczych w tym okresie. Najwieksze wzrosty iloSciowe w stosunku do
2024 roku odnotowato Lotnisko Chopina w Warszawie (+20 tys. ton), a nastepnie Port
Lotniczy Lublin (+7 tys. ton) oraz Port Lotniczy Katowice w Pyrzowicach (+5,6 tys. ton).

10
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Woykres 7.1 llosc cargo ,,on board” (tys. ton) — narastajgco — wykres przedstawia ilos¢ cargo
przewiezionego na pokfadach samolotow w 2025 roku wraz z uwzglednieniem lat 2024 | 2023

Rok  Narastajgco \
2025 213670
2024 199 630
2023 199 360

Tabela 7.1 llos¢ cargo ,,on board” (ton) — narastajgco

8. Przewozy cargo — IV kwartat

W czwartym kwartale 2025 roku przewieziono 56,9 tys. ton cargo ,,on board”, czylio 2,3%

wiecej niz w czwartym kwartale 2024 roku i 0 21,1% wiecej niz w analogicznym okresie

2023 roku.

Najpopularniejszymi kierunkami w transporcie towardw byty Niemcy, Chiny i USA.

Najwieksze wzrosty ilosciowe wzgledem czwartego kwartatu 2024 roku odnotowano
w przypadku Chin (+6,3 tys. ton), ZEA (+1,4 tys. ton) i Korei Potudniowej (+331,7 ton).

Najwiecej cargo w czwartym kwartale 2024 roku przewidzt PLL LOT — 13,5 tys. ton,
a nastepnie DHL (8,9 tys. ton) oraz Qatar Airways (4,3 tys. ton). Najwieksze iloSciowe wzrosty
w stosunku do czwartego kwartatu 2024 roku wystapity w przypadku SkyTaxi (+1,3 tys. ton),

PLL LOT (+645,4 ton) oraz ASL Airlines Belgium (+555,4 ton).

Najwiecej towaréw w czwartym kwartale 2025 roku ponownie obstuzyto Lotnisko Chopina
w Warszawie — 37,4 tys. ton, co stanowi 65,7% catego cargo przewiezionego na pokfadach

samolotow w polskich portach lotniczych w tym okresie. Najwieksze wzrosty ilosciowe

w stosunku do czwartego kwartatu 2024 roku wykazato ponownie Lotnisko Chopina

w Warszawie (+4,7 tys. ton), a nastepnie Katowice w Pyrzowicach (+3,1 tys. ton) oraz Lublin

(+1,8 tys. ton).

11
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Woykres 8.1 llos¢ cargo ,,on board” (tys. ton) — kwartat — wykres przedstawia ilos¢ cargo
przewiezionego na poktadach samolotéw w czwartym kwartale 2025 roku wraz z uwzglednieniem
lat 20242023

Rok Kwartat
2025 56 869
2024 55 604
2023 46 962

Tabela 8.1 llos¢ cargo ,,on board” (ton) — kwartat
9. Sezonowe zmiany przewozéw

W 2025 roku doszto do wzrostu liczby obstuzonych pasazeréw o 11,7% w porédwnaniu do
2024 roku (w czwartym kwartale dynamika ta wyniosta 12%) i 0 26,6% w pordwnaniu do
2023 roku (0 25,8% w porownaniu do czwartego kwartatu).

Dynamika | 2025 vs. 2024 ‘ 2025 vs. 2023 ‘
Narastajaco ‘ 11,68%
lll-kwartat 11,96% 25,75%

Tabela 9.1 Dynamika ruchu 2025 vs. 2024 oraz 2025 vs. 2023

Miesieczne dynamiki liczby pasazerdow dla catego ruchu wzgledem analogicznych miesiecy
2024 roku wynosity 10,8% w pazdzierniku, 8,4% w listopadzie oraz 17% w grudniu.
Wzgledem tych samych miesiecy 2023 byto to odpowiednio 25%, 22% oraz 30,4%.

W ruchu czarterowym w czwartym kwartale 2025 r. odnotowano nastepujgce dynamiki
ruchu pasazerskiego: 14,8% w pazdzierniku, 17,5% w listopadzie oraz 19,8% w grudniu.
Wzgledem tych samych miesiecy 2023 r. dynamiki wyniosty odpowiednio 45,2%, 59% oraz
63,3%.

W przypadku ruchu regularnego wzrosty ruchu byty nastepujace: 10,1% w pazdzierniku,
7,6% w listopadzie oraz 16,8% w grudniu. Wzrosty w stosunku do poszczegdlnych miesiecy
czwartego kwartatu 2023 r. wynosity odpowiednio: 22,2%, 19,2% oraz 28,2%.
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Wykres 9.1 Miesieczne przewozy pasazerskie — wykres porownuje miesieczne roztozenie ruchu

pasazerskiego w polskich portach lotniczych w latach 2025, 2024 i 2023

Miesigc

1

2
3
4
5
6
7
8
9

2025 2024 2023 2025 vs. 2024 2025 vs. 2023
3884 873135474613 074 831 9,51% 26,34%
3991782|3515905|2 953 532 13,53% 35,15%
4413 60813929073 |3 385468 12,33% 30,37%
5027008 |4 387 664 |3 955 818 14,57% 27,08%
5895695|5 297 664 |4 567 802 11,29% 29,07%
6528 3675915 448 |5 296 896 10,36% 23,25%
7161 20316449013 |5 762 824 11,04% 24,27%
7352 069|6 544 767 |5 772 432 12,34% 27,37%
6728 52516 099 322 |5 430970 10,32% 23,89%
5903 653|5329993|4 723 881 10,76% 24,97%
43950764 053 695 |3 603 606 8,42% 21,96%
4 820 8774 120 263 |3 695 745 17,00% 30,44%

Tabela 9.2 Miesieczne przewozy pasazerskie

10. Wyniki portéw lotniczych

10.1. Caty rynek — poréwnanie z ACI Europe

Dynamika catego ruchu w polskich portach lotniczych w 2025 roku w poréwnaniu do

analogicznego okresu 2024 roku byta wyzsza od wynikow wszystkich portéw ACI Europe?

0 7,3 punktu procentowego i wyniosta 11,7%.

3 7rédto: ACI Europe Airport Traffic Report December 2025, Quarter 4, Half 2, Full Year
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Wykres 10.1 Dynamika catego rynku — wykres porownuje tqczng dynamike ruchu pomiedzy rokiem
2025 i 2024 we wszystkich polskich portach lotniczych z dynamikg europejskich portow lotniczych
zrzeszonych w organizacji ACI

Caty rynek Wartos¢

Polska 11,68%

Porty ACI | 4,40%
Tabela 10.1 Dynamika catego rynku

10.2. Porty lotnicze obstugujace 10-25 min pasazerdw rocznie

Porty lotnicze w przedziale 10-25 min pasazerow rocznie (do tej kategorii zaliczane sg
Lotnisko Chopina w Warszawie oraz Port Lotniczy Krakdw-Balice) odnotowaty tgcznie wyzszg
dynamike ruchu o 9,6 punktu procentowego w poréwnaniu do portéw ACI Europe
obstugujacych podobna liczbe pasazerow?.

Lotnisko Chopina w Warszawie w 2025 roku odnotowato wzrost ruchu pasazerskiego

w wysokosci 13,3% w stosunku do 2024 roku (obstuzono 24,1 mIn pasazerow). W samym
czwartym kwartale byt to wzrost 0 13,2% (5,8 min pasazeréow). W 2025 r. w ruchu
regularnym przewieziono na tym lotnisku o 2,4 mln pasazeréw wiecej niz w 2024 roku.
W czwartym kwartale byto to 541 tys. podrdzujacych wiecej. W przypadku ruchu
czarterowego doszto do wzrostu o 391,2 tys. pasazerow w catym roku i o 130,6 tys.

w czwartym kwartale.

Przewoznicy sieciowi przewiezli na Lotnisku Chopina w 2025 r. ponad 1,3 mln pasazerow
wiecej niz w 2024 r. (+289,8 tys. w czwartym kwartale). Przewoznicy niskokosztowi wykazali
1,3 min pasazerow wiecej w catym roku, a w czwartym kwartale +366,8 tys. W przypadku
przewoznikow czarterowych byto to odpowiednio +140,9 tys. oraz +15 tys. Najwiecej
pasazeréw na warszawskim lotnisku w 2025 roku przewidzt PLL LOT, a nastepnie Wizz Air

i Enter Air (w czwartym kwartale byto podobnie).

Port Lotniczy Krakéw-Balice w 2025 roku obstuzyt 13,2 mIn pasazerdéw, co dato 19,6%
wzrostu ruchu pasazerskiego w stosunku do 2024 roku. W czwartym kwartale byt to wzrost
0 22,3% (obstuzono 3,4 min pasazeréw). W 2025 r. w ruchu regularnym przewieziono

4 Zrédto: ACI Europe Airport Traffic Report December 2025, Quarter 4, Half 2, Full Year
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0 2,1 mIn pasazeréw wiecej niz w 2024 roku. W czwartym kwartale byto to +612,9 tys.
podrézujgcych. W przypadku ruchu czarterowego doszto do wzrostu o 27,5 tys. pasazerow
w catym roku i o 3 tys. w czwartym kwartale.

Przewoznicy sieciowi przewiezli na tym lotnisku w 2025 r. wzgledem 2024 r. 0 334 tys.
pasazeréw wiecej, a w czwartym kwartale +69,9 tys. PrzewozZnicy niskokosztowi obstuzyli
odpowiednio +1,8 min i +539,1 tys. pasazerow wiecej, a przewoznicy czarterowi +25 tys. oraz
+6,8 tys. Najwiecej pasazerdw na krakowskim lotnisku w 2025 roku przewidzt Ryanair,

a nastepnie Wizz Air i easylet (podobnie w czwartym kwartale).

20% -~
15,43%
15% -
10% -
5,80%
5% -
0% -
Polska Porty ACI

Wykres 10.2 Dynamika portdw obstugujgcych 10-25 min pasazerow — wykres pordwnuje dynamike
ruchu w 2025 i 2024 roku na Lotnisku Chopina w Warszawie i w Porcie Lotniczym Krakdw-Balice oraz
w poréwnywalnych portach lotniczych zrzeszonych w organizacji ACI (obstugujgcych rocznie
10-25 min pasazeréw)

Porty 10-25 mln \ Wartoéé

Polska 15,43%

Porty ACI 5,80%
Tabela 10.2 Dynamika portéw obstugujgcych 10-25 min pasazerow

10.3. Porty lotnicze obstugujace 1-10 miIn pasazeréw rocznie

Porty regionalne w przedziale 1-10 mIn pasazerdw rocznie fgcznie miaty wynik wyzszy od
poréwnywalnych portow ACI Europe® o 3,2 punktu procentowego. Do tej kategorii zaliczane
sg w 2025 roku porty lotnicze: Gdansk im. Lecha Watesy, Katowice-Pyrzowice, Wroctaw-
Strachowice, Poznan-tawica, Warszawa-Modlin oraz Rzeszéw-Jasionka.

Porty obstugujgce 1-10 min pasazeréw rocznie odprawity w 2025 roku o 1,8 min pasazeréw
wiecej niz w 2024 roku (+7,1%). W czwartym kwartale byto to +276,3 tys. pasazeréw (+5,3%).

W portach lotniczych tej wielkosci w 2025 roku najwiecej pasazerdéw obstuzyli przewoznicy
Ryanair i Wizz Air. tacznie obaj przewoznicy mieli w omawianym okresie udziat w rynku

w duzych portach regionalnych w wysokosci 61,8%, czyli o 0,8 punktu procentowego mniej
niz w 2024 roku. W czwartym kwartale przewoznicy ci mieli udziat w wysokosci 68,9%, a wiec

5 Zrédto: ACI Europe Airport Traffic Report December 2025, Quarter 4, Half 2, Full Year
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0 0,3 punktu procentowego wiecej niz w czwartym kwartale 2024 roku. tgcznie obaj
przewoznicy w 2025 r. obstuzyli w tego typu portach 16,5 min pasazeréow (3,8 min

w czwartym kwartale), co oznaczato wzrost 0 5,7% w poréwnaniu do 2024 roku (réwniez
+5,7% wzgledem czwartego kwartatu). Wsrdd przewoznikdw sieciowych w portach
regionalnych obstugujgcych 1-10 min pasazerdw rocznie najwiecej pasazerow obstuzyt

w catym roku i w czwartym kwartale 2025 roku PLL LOT. Przewoznik w 2025 r. przewidzt
jednak o 39,5 tys. pasazerdw mniej niz w 2024 roku. W czwartym kwartale PLL LOT obstuzyt
0 50 tys. pasazerow mniej niz w czwartym kwartale 2024 roku. W$réd pozostatych linii
sieciowych najwiecej pasazeréw w 2025 roku oraz w czwartym kwartale przewiozty
Lufthansa i KLM.

8% - 7,13%
6% -
3,90%
4% -
2% -
0% -
Polska Porty ACI

Wykres 10.3 Dynamika portdw obstugujgcych 1-10 min pasazerdw — wykres porownuje dynamike
ruchu w 2025 i 2024 roku w polskich portach regionalnych obstugujgcych rocznie 1-10 min pasazeréw
oraz poréwnywalnych portach lotniczych zrzeszonych w organizacji ACI

Porty 1-10 min | Wartos¢

Polska 7,13%
Porty ACI 3,90%
Tabela 10.3 Dynamika portdow obstugujgcych 1-10 min pasazeréw

10.4. Porty lotnicze obstugujace mniej niz 1 min pasazerow
rocznie

Porty regionalne obstugujgce ponizej 1 min pasazerow rocznie w 2025 r. odnotowaty wynik
wyzszy od poréwnywalnych portéw ACI Europe® o 1,4 punktu procentowego. Do tej kategorii
zaliczane sg w 2025 roku porty lotnicze: Szczecin-Goleniéw, £6dz, Lublin, Bydgoszcz,
Warszawa-Radom, Zielona Géra-Babimost oraz Olsztyn-Mazury.

Lotniska obstugujgce ponizej 1 min pasazerdw rocznie odnotowaty w 2025 roku wzrost liczby
pasazerow o 7,5% (+147,4 tys. pasazerow) w poréwnaniu z 2024 rokiem i 0 13% (+51,9 tys.
pasazeréw) w czwartym kwartale.

6 Zrédto: ACI Europe Airport Traffic Report December 2025, Quarter 4, Half 2, Full Year
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W matych portach regionalnych w catym roku i w czwartym kwartale 2025 roku najwiecej
pasazeréw obstuzyt Ryanair (1,2 min pasazeréw, +213,3 tys. w catym roku, +54,5 tys.

w czwartym kwartale), a nastepnie PLL LOT oraz Wizz Air. Warto jednak zaznaczy¢, ze w ci
dwaj przewoznicy odnotowali spadki przewozéw w 2025 roku wzgledem 2024 r., ze wzgledu
na redukcje w siatce potgczen na niektérych kierunkach.

8% - 7,53%
6,10%
6% -
4% -
2% -
0% -
Polska Porty ACI

Wykres 10.4 Dynamika portdw obstugujgcych ponizej 1 min pasazeréw — wykres pordwnuje
dynamike ruchu w 2025 i 2024 roku w polskich portach regionalnych obstugujgcych rocznie ponizej
1 min pasazerdw oraz porownywalnych portach zrzeszonych w organizacji ACI

Porty ponizej 1 min| Wartos¢

Polska 7,53%
Porty ACI 6,10%
Tabela 10.4 Dynamika portdow obstugujgcych ponizej 1 min pasazerow

10.5. Wyniki portéw lotniczych — narastajaco

W pordwnaniu do 2024 roku najwieksze wzrosty liczbowe wsrdd portéw lotniczych uzyskaty
Lotnisko Chopina w Warszawie (+2,8 min pasazeréw), a nastepnie Port Lotniczy Krakow-
Balice (+2,2 miIn pasazerow) i Katowice-Pyrzowice (+922,6 tys.).

Spadki w liczbie obstugiwanych pasazerow wzgledem 2024 roku odnotowano w przypadku
portow lotniczych Warszawa-Modlin (o0 35,3%, w zwigzku ze zmniejszeniem oferowania
przez Ryanair), Warszawa-Radom (o 15,3%), Szczecin-Goleniéw (o 5,8%) oraz Zielona Gora-
Babimost (0 2,7%).
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Wykres 10.5 Zmiana przewozdw pasazerskich — narastajgco — wykres przedstawia liczbowq rdoznice
w przewozach pasazerskich oraz ich dynamike w polskich portach lotniczych w ruchu krajowym
i miedzynarodowym w 2025 i 2024 roku

Port lotniczy Wartoéciowo‘ Procentowo ‘

WAW 2 820 666 13%
KRK 2 168 540 20%
KTW 922 614 14%
GDN 680 255 10%
WRO 433 612 10%
POZ 540416 15%
WMI -953 519 -35%
RZE 152 438 14%
S77 -27 956 -6%
BZG 73 551 20%
LUz 44 693 11%

LCJ 58 308 14%
SzY 18 393 27%
IEG -2 257 -3%
RDO -17 286 -15%

Tabela 10.5 Zmiana przewozow pasazerskich — narastajgco
10.6. Wyniki portéow lotniczych — IV kwartat

Poréwnujgc czwarty kwartat 2025 i 2024 roku najwieksze wzrosty liczcbowe wsrdd portow
lotniczych uzyskaty Lotnisko Chopina w Warszawie (+671,5 tys. pasazeréw), Krakéw-Balice
(+615,8 tys.) oraz Katowice w Pyrzowicach (+191,3 tys.). Spadki z kolei wystgpity

w przypadku portéw lotniczych Wroctaw-Strachowice (o0 22,4%, z powodu zamkniecia
lotniska na czas remontu pasa startowego od 26 pazdziernika do 4 grudnia 2025 roku),
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Szczecin-Golenidw (18,5%) oraz Zielona Gdéra-Babimost (9%).
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Wykres 10.6 Zmiana przewozdw pasazerskich — kwartat — wykres przedstawia liczcbowq rdznice
w przewozach pasazerskich oraz ich dynamike w polskich portach lotniczych w ruchu krajowym
i miedzynarodowym w czwartym kwartale 2025 i 2024 roku

Port lotniczy Wartoéciowo‘ Procentowo

WAW 671 545 13%
KRK 615 822 22%
KTW 191 295 15%
GDN 130734 8%
WRO -213 436 -22%
POZ 122 204 17%
WMI 33 440 7%
RZE 12 108 5%
S77 -22 118 -18%
BZG 34 548 51%
LUz 8 669 10%

LCJ 15758 18%
SzY 14 550 141%
IEG -1 500 -9%
RDO 2036 16%

Tabela 10.6 Zmiana przewozdw pasazerskich — kwartat

11. Przewozy miedzynarodowe — poréwnanie ACI EUROPE

W 2025 roku przewozy miedzynarodowe w Polsce zanotowaty wyzszg dynamike ruchu
w poréwnaniu do przewozéw miedzynarodowych zrealizowanych przez wszystkie porty ACIY

7 Zrédto: ACI Europe Airport Traffic Report December 2025, Quarter 4, Half 2, Full Year
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(o 6,8 punktu procentowego) wzgledem 2024 roku. Wzrost liczby pasazerow w tym okresie
wynidst 12,4%, za$ w czwartym kwartale odnotowano wzrost 0 13,5% wzgledem
analogicznego okresu 2024 roku.

Z kolei liczba miedzynarodowych operacji pasazerskich w 2025 roku wzrosta 0 10,1%
wzgledem 2024 roku (w czwartym kwartale 2025 r. wzrosta o 10,3%).

Srednia wielko$¢ samolotéw w ruchu miedzynarodowym w 2025 roku wzrosta o 3 miejsca
wzgledem roku 2024 (o 4 miejsca w czwartym kwartale). Oferowanie w 2025 r. wzrosto
012,2% (+13,3% w czwartym kwartale). Wskaznik LF wynidst 88,1% w 2025 roku (wzrost
0 0,1 punktu procentowego wzgledem 2024 r.) i 86,2% w czwartym kwartale (wzrost

0 0,7 punktu procentowego).

(o) .
15% 12,43%
10% -
5,60%
5% -
0% -
Polska Porty ACI

Wykres 11.1 Przewozy miedzynarodowe — wykres poréwnuje dynamike przewozow
miedzynarodowych zrealizowanych w Polsce i portach zrzeszonych w ACI w 2025 i 2024 roku

Miedzynarodowe‘ Wartosé ‘

Polska 12,43%

Porty ACI 5,60%
Tabela 11.1 Przewozy miedzynarodowe

12. Przewozy krajowe — poréwnanie z ACl EUROPE

Dynamika przewozow krajowych w polskich portach lotniczych w 2025 roku byta

0 0,2 punktu procentowego nizsza niz w przypadku wszystkich portéow zrzeszonych w ACI
Europe®. Liczba pasazeréw w tym okresie pozostata na podobnym poziomie co w 2024 r.
(niewielki wzrost o 1,4 tys. pasazerow). W czwartym kwartale 2025 r. obstuzono 91,3 tys.
pasazeréw mniej niz w analogicznym okresie 2024 roku, co oznaczato spadek 0 10,1%.

Liczba krajowych operacji pasazerskich wzrosta wzgledem 2024 roku o 1,6%. W czwartym
kwartale spadta jednak o 7,1% wzgledem czwartego kwartatu 2024 roku.

Srednia wielko$¢ samolotéw w 2025 r. wzrosta o 2 miejsca, podobnie w czwartym kwartale
(w stosunku do analogicznych okreséw 2024 r). Dla oferowania wyniki te wyniosty

8 Zrédto: ACI Europe Airport Traffic Report December 2025, Quarter 4, Half 2, Full Year
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odpowiednio +3,6% w catym roku oraz -5,9% w czwartym kwartale. Wskaznik LF wynosit
70,9% w catym roku (spadek o 2,4 punktu procentowego do 2024 r.) oraz 69,6% w czwartym
kwartale (spadek o 3,4 punktu procentowego). Najwiecej pasazerow w ruchu krajowym

w catym roku i w czwartym kwartale 2025 roku przewiozt PLL LOT, drugim pod wzgledem
liczby przewiezionych pasazeréw byt Ryanair.

0,25% -
0,20%
0,20% -
0,15% -
0,10% -
0,05% - 0,04%
ooy . N |
Polska Porty ACI

Wykres 12.1 Przewozy krajowe — wykres poréwnuje dynamike przewozdw krajowych zrealizowanych
w Polsce i portach zrzeszonych w ACl w 2025 i 2024 roku

Krajowe Wartos¢

Polska 0,04%

Porty ACI 0,20%
Tabela 12.1 Przewozy krajowe

13. Przewozy regularne — narastajaco

Na polskim rynku przewozow regularnych w 2025 roku obstuzono o 5,7 min pasazeréw
wiecej, niz w 2024 roku (+11,4%). Wzgledem roku 2023 byto to 0 10,6 mIn pasazerow wiecej
(+23,5%). Miedzynarodowy ruch regularny wzrést o 12,3% (+5,7 min pasazeréw) wzgledem
2024 r. oraz 26,1% (10,8 miIn pasazerow) wzgledem 2023 r.

Najpopularniejszym kierunkiem w 2025 roku byfa Wielka Brytania, a nastepnie Wtochy

i Hiszpania. Najwieksze wzrosty wzgledem 2024 r. miaty trasy do/z Wtoch (+1,6 min),
Hiszpanii (+590,8 tys.) i Wielkiej Brytanii (+360,4 tys.). Najwieksze wzrosty wzgledem
2023 roku odnotowano takze na trasach z/do Wtoch (+2,8 min), Hiszpanii (+1,9 mlIn) oraz
Danii (523,2 tys.).

Najwieksze wzrosty w ruchu regularnym wsrod portéw lotniczych w poréwnaniu do 2024 r.
odnotowato Lotnisko Chopina (+2,4 min), port lotniczy Krakow-Balice (+2,1 mlin) oraz port
lotniczy w Gdanisku (+646,7 tys.). Wzgledem 2023 roku byto podobnie: Lotnisko Chopina
obstuzyto 0 4,7 mIn pasazerdw wiecej, Krakéw-Balice +3,8 min i Gdansk +1,2 min.

Analizujgc rynek miedzynarodowych przewozow regularnych warto zaznaczyé, ze
przewoznicy niskokosztowi w 2025 roku posiadali 65,9% udziatow w tego rodzaju
przewozach, a sieciowi 31,4% (2,7% nalezy do przewoznikéw czarterowych).
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Wykres 13.1 Liczba pasazeréow w przewozach regularnych (min) — narastajgco — wykres przedstawia
liczbe przewiezionych pasazerow w ruchu regularnym w 2025 roku wraz z latami 2024 i 2023

Rok ‘ Kwartat ‘
2025 55 736 233
2024 50021 586
2023 45 133514

Tabela 13.1 Liczba pasazerow w przewozach regularnych — narastajgco
25% - 23,49%
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Wykres 13.2 Dynamika ruchu regularnego — narastajgco — wykres przedstawia zmiany zachodzgce
w ruchu regularnym w 2025 roku w poréwnaniu do lat 2024 i 2023

Lata Narastajaco ‘

2025 vs 2024 11,42%
2025 vs 2023 23,49%

Tabela 13.2 Dynamika ruchu regularnego — narastajgco

14. Przewozy regularne — IV kwartat

W czwartym kwartale 2025 roku polski rynek przewozow regularnych obstuzyt o 1,4 min
pasazerow wiecej, niz w analogicznym okresie 2024 roku (+11,4%) i 0 2,5 mln pasazeréw
wiecej (+23,2%) niz w czwartym kwartale 2023 roku. W ruchu regularnym
miedzynarodowym wzrosty te wynosity +13,1% (+1,5 mIn pasazerow) do analogicznego
okresu 2024 r. oraz +25,8% (+2,6 min pasazeréow) do 2023 r.
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Najbardziej popularnym kierunkiem w czwartym kwartale réwniez byta Wielka Brytania,
natomiast najwieksze wzrosty wzgledem analogicznego okresu 2024 roku uzyskaty trasy z/do
Whtoch (+351,7 tys.), Hiszpanii (+160,1 tys.) i Izraela (+94,9 tys.). Najwieksze wzrosty
wzgledem czwartego kwartatu 2023 roku réwniez odnotowano na trasach do/z Wtoch
(+607,9 tys.), Hiszpanii (+306 tys.), a takze Wielkiej Brytanii (+166,5 tys.).

Najwieksze wzrosty wsrdd portédw lotniczych w poréwnaniu do czwartego kwartatu

2024 roku miaty Krakow-Balice (+612,9 tys.), Lotnisko Chopina (+541 tys.) oraz Gdansk
(+118,3 tys.). Wzgledem analogicznego okresu 2023 roku byty to te same lotniska.

W przypadku Warszawy byto to 1,2 min pasazerow wiecej, a w przypadku Krakowa i Gdanska
odpowiednio 1 min i 287 tys.

Przewoznicy niskokosztowi w czwartym kwartale 2024 roku posiadali 66,5% udziatow
w regularnych przewozach miedzynarodowych, a sieciowi 31,5% (2,1% nalezy do
przewoznikdw czarterowych).
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Wykres 14.1 Liczba pasazerow w przewozach regularnych (min) — kwartat — wykres przedstawia
liczbe przewiezionych pasazerow w ruchu regularnym w czwartym kwartale 2025 roku wraz z latami

2024 i2023
‘ Rok Kwartat ‘
2025 13 502 905
2024 12 118 028
2023 10 963 336

Tabela 14.1 Liczba pasazerow regularnych — kwartat
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Wykres 14.2 Dynamika ruchu regularnego — kwartat — wykres przedstawia zmiany zachodzgce
w ruchu regularnym w czwartym kwartale 2025 roku w porownaniu do lat 2024 i 2023

Lata Kwartat ‘
2025 vs 2024 11,4%
2025 vs 2023 23,2%

Tabela 14.2 Dynamika ruchu regularnego — kwartat

15. Przewozy czarterowe — narastajgco

W 2025 roku polski rynek miedzynarodowych przewozéw czarterowych obstuzyt 10,4 min
pasazerdow, a wiec o 1,2 min wiecej niz w 2024 roku, co przetozyto sie na 13,1% wzrost,
natomiast w poréwnaniu do 2023 roku przewieziono o 3,3 min pasazeréw wiecej (+46,4%).

Najwiecej pasazerow przewieziono na kierunkach: Turcja, Egipt oraz Grecja. Najwieksze
wzrosty ilosciowe odnotowano dla Egiptu (+655,9 tys.), Hiszpanii (+225 tys.) oraz Cypru
(+53 tys.). W poréwnaniu do 2023 roku najwieksze wzrosty wystgpity dla: Egiptu (+1,2 min
pasazeréw), Turcji (+548,2 tys.) oraz Hiszpanii (+384,2 tys.).

Wsrod portdw lotniczych najwiecej pasazerow w miedzynarodowym ruchu czarterowym

w 2025 roku obstuzyto lotnisko Katowice w Pyrzowicach (3,7 mIn), natomiast kolejnymi pod
wzgledem liczby przewiezionych pasazerdéw portami lotniczymi byty Lotnisko Chopina

w Warszawie (2,7 min), a nastepnie Port Lotniczy Poznan-tawica (1,2 min). Najwiekszym
wzrostem wzgledem 2024 r. moégt pochwalié sie Port Lotniczy Katowice-Pyrzowice

(+529,1 tys.), a nastepnie Lotnisko Chopina w Warszawie (+391,8 tys.) i Port Lotniczy Poznan-
tawica (+91,2 tys.). W poréwnaniu do 2023 roku najwieksze wzrosty uzyskaty lotniska:
Katowice-Pyrzowice (+1,1 mIn), Warszawa im. Chopina (+885,4 tys.) i Wroctaw-Strachowice
(+334,6 tys.).

Wsrod przewoznikow najwiecej pasazerow w czarterowym ruchu miedzynarodowym w 2025
roku przewiezli Enter Air (2,7 min), Buzz (1,5 min) oraz PLL LOT (1,3 mlIn), natomiast
najwieksze wzrosty wzgledem 2024 roku odnotowaty grupa SkyUp (+368,9 tys.),

Electra Airways (+180 tys.) i Buzz (+145,7 tys.). Wzgledem 2023 r. najwieksze wzrosty
wykazaty Enter Air (658,5 tys.), SkyUp (+582,9 tys.) i Electra Airways (+388,8 tys.).
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Woykres 15.1 Liczba pasazerow w miedzynarodowym ruchu czarterowym (min) — narastajgco —
wykres przedstawia liczbe przewiezionych pasazerow w miedzynarodowym ruchu czarterowym
w 2025 roku wraz z latami 2024 i 2023

Rok Narastajaco
2025 10362 389
2024 9162577
2023 7 080517

Tabela 15.1 Liczba pasazeréw miedzynarodowym ruchu czarterowym — narastajgco
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Wykres 15.2 Dynamika miedzynarodowego ruchu czarterowego — narastajgco — wykres przedstawia
zmiany zachodzgce w miedzynarodowym ruchu czarterowym w 2025 roku w porownaniu do
lat 2024 i 2023

Lata Narastajaco ‘
2025 vs 2024 13,09%
2025 vs 2023 46,35%

Tabela 15.2 Dynamika miedzynarodowego ruchu czarterowego — narastajgco

16. Przewozy czarterowe — IV kwartat

W czwartym kwartale 2025 roku obstuzono 1,6 min miedzynarodowych pasazeréw
czarterowych — o0 231,9 tys. wiecej niz w czwartym kwartale 2024 roku (+16,8%) i 0 557,8 tys.
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pasazeréow wiecej (+52,7%) niz w tym samym okresie 2023 r. Najpopularniejszym kierunkiem
byty Egipt, Turcja i Hiszpania. Najwieksze wzrosty wzgledem czwartego kwartatu 2024 r.
odnotowano dla Egiptu (+118,4 tys.), Hiszpanii (+46,1 tys.) i Grecji (+13,5 tys.), a wzgledem
2023 r. dla Egiptu (+221,3 tys.), Turcji (+77,3 tys.) oraz Hiszpanii (+66,3 tys.).

Najwiecej pasazerow w ruchu czarterowym w czwartym kwartale 2024 roku obstuzyty porty
lotnicze Katowice-Pyrzowice (605,9 tys.), Lotnisko Chopina w Warszawie (540,7 tys.)

i Poznan-tawica (164,2 tys.). Najwieksze wzrosty wzgledem czwartego kwartatu 2024 r.
wykazaty Lotnisko Chopina w Warszawie (+131 tys.), Katowice-Pyrzowice (+94 tys.) i Poznan-
tawica (+23,6 tys.). Wzgledem czwartego kwartatu 2023 roku byto podobnie i wzrosty
wyniosty odpowiednio: +203,3 tys., +195,1 tys. oraz +67,1 tys.

Najwiecej pasazerow w miedzynarodowym ruchu czarterowym w czwartym kwartale

2025 roku przewiezli Enter Air (427,7 tys.), PLL LOT (220,4 tys.) oraz SkyUp (130,8 tys.).
Najwieksze wzrosty wzgledem czwartego kwartatu 2024 roku odnotowaty SkyUp (+57,7 tys.),
Buzz (+29,5 tys.) i Electra Airways (+28 tys.). Wzgledem czwartego kwartatu 2023 roku
najwieksze wzrosty wykazaty Enter Air (+113,6 tys.), SkyUp (+100,4 tys.) i Electra Airways
(+58,3 tys.).
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1,2 -
1,0 -
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1,38

Miliony
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2025 2024 2023

Woykres 16.1 Liczba pasazerow w miedzynarodowym ruchu czarterowym (min) — kwartat — wykres
przedstawia liczbe przewiezionych pasazerow w miedzynarodowym ruchu czarterowym w 2025 roku
wraz z latami 2024 i 2023

2025 1615 727
2024 1383 848
2023 1057 967

Tabela 16.1 Liczba pasazerow w miedzynarodowym ruchu czarterowym — kwartat
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Wykres 16.2 Dynamika miedzynarodowego ruchu czarterowego — kwartat — wykres przedstawia
zmiany zachodzgce w ruchu czarterowym w czwartym kwartale 2025 roku w poréwnaniu do

lat 2024 2023

Lata Kwartat ‘
2025 vs 2024 16,76%
2025 vs 2023 52,72%

Tabela 16.2 Dynamika miedzynarodowego ruchu czarterowego — kwartat

17. Poréwnanie z danymi IATA — RPKM

W 2025 roku polski rynek odnotowat dynamike RPKM na wyzszym poziomie niz wzrost liczby
pasazerow w poréwnaniu z 2024 rokiem (o 2,4 punktu procentowego). Byta ona takze
wyzsza niz procentowe wyniki Europy i $wiata (wg. IATA)® o0 8,7 punktu procentowego

i wyniosta +14%. Srednia dtugo$¢ odcinka lotu wzrosta w tym czasie o 41 km. Warto takze
dodaé, ze dynamika RPKM w stosunku do 2024 roku byta nieznacznie wyzsza od dynamiki
wzrostu oferowania mierzonej wskaznikiem ASKM — 0 0,1 punktu procentowego.

W czwartym kwartale RPKM wzrést o 15,3% w stosunku do analogicznego okresu 2024 r.
Jego dynamika byta wyzsza od dynamiki ASKM o 0,9 punktu procentowego. Srednia dtugos¢

odcinka lotu wzrosta o ok. 58 km.

9 Zrédto: IATA Air Passenger Market Analysis December 2025
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Wykres 17.1 RPKM (min) — narastajgco — wykres przedstawia wartosci RPKM w 2025 roku
z uwzglednieniem analogicznego okresu 2024 roku

Narastajgco ‘ Wartosci ‘
2025 111185
2024 97 495

Tabela 17.1 RPKM (min) — narastajgco
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Wykres 17.2 Zmiana RPKM w poréwnaniu z danymi IATA — wykres przedstawia pordwnanie dynamiki
wskaznika RPKM w Polsce, Europie i na Swiecie wedtug danych ULC i IATA w 2025 roku w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2024 roku

Narastajqco‘ Wartosci ‘

Polska 14,04%
Europa 5,30%
Swiat 5,30%

Tabela 17.2 Zmiana RPKM w poréwnaniu z danymi IATA
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Wykres 17.3 RPKM (min) — kwartat — wykres przedstawia wartosci RPKM w czwartym kwartale
2025 roku z uwzglednieniem analogicznego okresu 2024 roku

Kwartat Wartosci
2025 26 074
2024 22 614

Tabela 17.3 RPKM (min) — kwartat

18. Poréwnanie z danymi IATA — ASKM

W 2025 roku oferowanie mierzone wskaznikiem ASKM wzgledem 2024 roku wzrosto o 14%

i byt to wyzszy wynik niz Europy oraz $wiata (wg. danych IATA)!? o0 8,8 punktu procentowego.

W czwartym kwartale 2025 roku wspotczynnik ASKM wzrést o 14,4% wzgledem czwartego

kwartatu 2024 roku.
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Wykres 18.1 ASKM (min) — narastajgco — wykres przedstawia wartosci ASKM w 2025 roku
z uwzglednieniem analogicznego okresu 2024 roku

Narastajqco‘ Wartosci ‘

2025

126 521

2024

111 023

Tabela 18.1 ASKM (min) — narastajgco

10 7rédto: IATA Air Passenger Market Analysis December 2025
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Wykres 18.2 Zmiana ASKM w poréwnaniu z danymi IATA — wykres przedstawia porownanie dynamiki
wskaznika ASKM w Polsce, Europie i na Swiecie wedtug danych ULC i IATA w 2025 roku w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2024 roku

Narastajaco ‘ Wartosci ‘
Polska 13,96%
Europa 5,20%

Swiat 5,20%

Tabela 18.2 Zmiana ASKM w pordwnaniu z danymi IATA
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Wykres 18.3 ASKM (min) — kwartat — wykres przedstawia wartosci ASKM w czwartym kwartale
2025 roku z uwzglednieniem analogicznego okresu 2024 roku

Kwartat ‘ Wartosci ‘
2025 30 329
2024 26 505

Tabela 18.3 ASKM (min) — kwartat
19. Poréwnanie z danymi IATA - LF

Wspdtczynnik wypetnienia miejsc LF wynidst w 2025 roku 87,9% i wzrdst w stosunku do
2024 r. 0 0,1 punktu procentowego. To oznacza, ze jego wzrost byt nieznacznie wyzszy na
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rynku polskim, niz na rynku europejskim (o 0,1 punktu procentowego) i podobny do rynku
$wiatowego?!?, poréwnujac z 2024 rokiem.

Srednia liczba 0séb przypadajaca na rejs wyniosta w 2025 roku 143 pasazerdw i wzrosta
o 3 pasazeréw w porownaniu z 2024 rokiem.

W czwartym kwartale wspétczynnik LF wzrdst o 0,6 punktu procentowego w stosunku do
analogicznego okresu roku 2024 i wynosit 86%. Srednia liczba oséb przypadajacych na rejs
wzrosta o 5 pasazerow wzgledem czwartego kwartatu 2024 roku. Wartos¢ ta w czwartym
kwartale 2025 r. wyniosta 140 pasazerdw na rejs.

87,90% -

87,88%
87,88% -
87,86% -
87,84% -
87.82% - 87,82%
87,80% -
87,78%

2025 2024
Wykres 19.1 LF — narastajgco — wykres przedstawia wartosci LF w 2025 roku z uwzglednieniem
2024 roku
Narastajaco ‘ Wartosci ‘
2025 87,88%
2024 87,82%

Tabela 19.1 LF — narastajgco
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Wykres 19.2 Zmiana LF w poréwnaniu z danymi IATA — wykres przedstawia poréwnanie zmian
punktéw procentowych wskaznika LF w Polsce, Europie i na Swiecie wedtug danych ULC i IATA
w 2025 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku

1 7rédto: IATA Air Passenger Market Analysis December 2025
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Narastajqco‘ Wartosci ‘

Polska 0,06%
Europa 0,00%
Swiat 0,10%

Tabela 19.2 Zmiana LF w poréwnaniu z danymi IATA
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Wykres 19.3 LF — kwartat — wykres przedstawia wartosci LF w 2025 roku z uwzglednieniem
analogicznego okresu 2024 roku

Kwartat Wartosci
2024 85,97%
2023 85,32%

Tabela 19.3 LF — kwartat
20. Przewoznicy — udziat w rynku

W 2025 roku najwiekszy, tj. 30,3% udziat w rynku pod wzgledem lotéw miedzynarodowych
miat Ryanair. Drugim przewoznikiem pod wzgledem udziatu w rynku byt Wizz Air (22,2%),
a trzecim PLL LOT (16,1%). Podobnie sytuacja przedstawiata sie w czwartym kwartale
(udziaty wynosity odpowiednio 31,6%, 24,7% oraz 16,5%).

Najwieksze wzrosty w ruchu miedzynarodowym w 2025 roku w poréwnaniu do 2024 roku
odnotowali przewoznicy: Wizz Air (+2,4 min pasazeréw), Ryanair (+1,6 min pasazeréw)

i PLL LOT (+1 mlin pasazerow). Wzgledem 2023 roku najwieksze wzrosty nalezaty do Ryanair
(+3,6 min pasazeréw), Wizz Air (+3,4 min pasazeréw) oraz PLL LOT (+1,7 min pasazerow).
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Wykres 20.1 Udziat w rynku wg. liczby przewiezionych pasazeréw w ruchu miedzynarodowym —
wykres przedstawia udziat w rynku przewoznikdw realizujgcych najwieksze przewozy w ruchu
miedzynarodowym w Polsce w 2025 roku

Przewoznik Udziat

Ryanair 30,30%
Wizz Air 22,23%
Polskie Linie Lotnicze LOT 16,12%
Enter Air 6,22%
Lufthansa 3,28%
Buzz 2,46%
KLM Royal Dutch Airlines 1,80%
Pozostali 17,59%

Tabela 20.1 Udziat w rynku wg. liczby przewiezionych pasazeréow w ruchu miedzynarodowym

21. Przewoznicy — modele biznesowe

W 2025 roku w Polsce doszto do nieznacznej zmiany struktury udziatéw w ruchu
miedzynarodowym ze wzgledu na realizowany model biznesowy przewoznika lotniczego,

w stosunku do 2024 roku. Przewoznicy sieciowi odnotowali wzrost w liczbie przewozonych
pasazeréw o 10,2%, przewoznicy niskokosztowi o 13,4%, a przewoznicy czarterowi
odnotowali wzrost 0 13,5%. W zwigzku z tym spadt udziat w rynku przewoznikéw sieciowych
(0 0,6 punktu procentowego), natomiast wzrést udziat przewoznikéw niskokosztowych

i czarterowych (odpowiednio 0 0,5 0,1 punktu procentowego). Wzgledem 2023 roku
przewoznicy sieciowi odnotowali wzrost w ruchu miedzynarodowym o 27,3%, przewoznicy
niskokosztowi o 27%, a czarterowi o 41,8%.
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Wykres 21.1 Udziat w rynku wg. modelu biznesowego w ruchu miedzynarodowym — wykres
przedstawia udziat w rynku przewoznikdw w podziale na modele biznesowe, tj. na przewoznikéw
sieciowych, niskokosztowych i czarterowych w ruchu miedzynarodowym w 2025 roku wraz
z uwzglednieniem lat 2024 i 2023

Rok Sieciowi Niskokosztowi “ Czarterowi
2025 29,16% 56,40% 14,44%
2024 29,75% 55,94% 14,31%
2023 29,55% 57,30% 13,15%

Tabela 21.1 Udziat w rynku wg modelu biznesowego w ruchu miedzynarodowym
22. Porownanie przewozow LCC i sieciowych

Najwiecej pasazerow w ruchu miedzynarodowym wsrdd przewoznikow niskokosztowych
w 2025 roku przewidzt Ryanair (18,9 min pasazerdéw, o 1,6 mln wiecej niz w 2024 roku

i 0 3,6 mIn pasazeréw wiecej niz w 2023 roku). W dalszej kolejnosci znajdowat sie Wizz Air
(13,9 min pasazeréow, +2,4 min do 2024 roku i +3,4 min do 2023 roku) oraz easylet

(674,2 tys. pasazeréw, +116,7 tys. do 2024 roku i +190,8 tys. do 2023 roku). W czwartym
kwartale najwiecej pasazeréw obstuzyli przewoznicy Ryanair (4,5 min), a nastepnie Wizz Air
(3,5 miIn) i easylet (221,4 tys.).

W przypadku przewoznikéw sieciowych zaréwno w 2025 roku, jak i w czwartym kwartale
najwiecej pasazeréw w ruchu miedzynarodowym przewidzt PLL LOT. Przewoznik obstuzyt
w 2025 roku 10,1 mln pasazeréw, a wiec o 1 min pasazerow wiecej niz w 2024 roku

i 01,7 mln pasazeréw wiecej niz w 2023 roku. W czwartym kwartale przewoznik obstuzyt
2,4 min pasazerow (+232,1 tys. do analogicznego okresu 2024 r.). Kolejnymi przewoznikami
sieciowymi pod wzgledem liczby pasazerdw przewiezionych w 2025 roku byli Lufthansa
(2,1 mIn pasazeréw w catym roku, -57,9 tys. do 2024 r. i +232,2 tys. do 2023 r.) oraz KLM
(1,1 mIn pasazeréw w catym roku, +82,3 tys. do 2024 r. i +330,7 tys. do 2023 r.).
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Wykres 22.1 Poréwnanie dynamiki przewoznikéw LCC i sieciowych w ruchu miedzynarodowym —
wykres przedstawia poréwnanie dynamiki przewozow dla przewoznikow niskokosztowych
i sieciowych w ruchu miedzynarodowym w 2025 i 2024 roku

Typ przewoznika ‘ Wartos¢ ‘
Sieciowi 10,21%
Niskokosztowi 13,35%

Tabela 22.1 Poréwnanie dynamiki przewoznikéw LCC i sieciowych w ruchu miedzynarodowym

Wskaznik S/F w ruchu miedzynarodowym dla przewoznikéw niskokosztowych wzrést

0 0,7 punktu procentowego w 2025 roku w stosunku do 2024 roku, byt wyzszy o 1,1 punktu
procentowego w stosunku do 2023 roku i wyniost 88,7%. W czwartym kwartale S/F spadt

0 0,4 punktu procentowego, ale wzrdst o 2,1 punktu procentowego odpowiednio w stosunku
do lat 2024 oraz 2023 i wynidst 85,8%.

Wspodtczynnik LF przewoznikow niskokosztowych miat nastepujgce dynamiki w stosunku do
danych odpowiednio catego roku i czwartego kwartatu 2024 roku: +0,1 i -0,6 punktu
procentowego, podczas gdy dla 2023 roku: +0,6 i +1,7 punktu procentowego. Wspdtczynnik
LF w ruchu miedzynarodowym dla przewoznikdéw niskokosztowych wyniost w 2025 roku
89,3%, a w czwartym kwartale 86,7%.

Dla przewoznikow sieciowych wspotczynnik S/F w ruchu miedzynarodowym spadt

0 0,8 punktu procentowego w 2025 roku w stosunku do 2024 roku, o 1,4 punktu
procentowego w stosunku do 2023 roku i wynidst 79,6%. W czwartym kwartale S/F wzrdst

0 0,5 punktu procentowego oraz o 0,3 punktu procentowego odpowiednio w stosunku do lat
2024 oraz 2023 i wynidst 77,8%.

Wspdtczynnik LF dla przewoznikdéw sieciowych w ruchu miedzynarodowym miat nastepujace
dynamiki w stosunku do danych odpowiednio catego roku i czwartego kwartatu 2024 roku:
-0,4 punktu procentowego i +2 punkty procentowe, podczas gdy dla roku 2023: -0,4 punktu
procentowego i +2,3 punktu procentowego i wyniost 83,4% w catym roku oraz w czwartym
kwartale 2025 roku.
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0,2% - 0,11%
0,1% -
0,0% -
-0,1% -
-0,2% -
-0,3% -
-0,4% -
-0,5% - -0,40%

Sieciowi Niskokosztowi

Wykres 22.2 Poréwnanie zmian punktéow procentowych LF dla przewoznikéw LCC i sieciowych
w ruchu miedzynarodowym — wykres przedstawia poréwnanie zmian punktow procentowych
wskaznika LF dla przewoznikow niskokosztowych i sieciowych w ruchu miedzynarodowym w 2025 i

2024 roku
Typ przewoznika ‘ Wartos¢ ‘
Sieciowi -0,40%
Niskokosztowi 0,11%

Tabela 22.2 Poréwnanie zmian punktdéw procentowych LF dla przewoZnikéw LCC i sieciowych w ruchu
miedzynarodowym
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