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Plan prezentacji

»-Zagrozenie i ryzyko — co to?
»-Zarzadzanie ryzykiem
»Analiza Ryzyka

»Plan reagowania awaryjnego — ERP
»-Posumowanie




Kazdy pokaz
lotniczy wigze sie
z
wystepowaniem
zagrozen dla
ludzi.

Organizatorzy Pokazow
lotniczych sg
odpowiedzialni za
zarzadzanie
bezpieczenstwem w tym
réwniez zarzadzanie
ryzykiem, ktdre obejmuje
miedzy innymi loty
odbywajace sie w ramach
programu takiej imprezy




POKAZY LOTNICZE
— OPERACJE PODWYZSZONEGO RYZYKA




Zagrozenie

Stan, wydarzenie lub okolicznos¢, ktora potencjalnie moze
wyrzadzi¢ krzywde ludziom oraz spowodowac zniszczenia statku
powietrznego, sprzetu badz infrastruktury.



Zagrozenie

W Lotnictwie czynnikdw zagrazajgcych mozemy doszukiwac sie
w takich obszarach jak np.:

ﬂ“ Zadanie lotnicze

ﬂ& Zarzadzanie
M




Proces oceny ryzyka rozpoczyna sie od zdefiniowania ryzyka zwigzanego
z wczesniej zidentyfikowanymi zagrozeniami. Moze istnie¢ wiecej niz jedno
ryzyko zwigzane z okreslonym zagrozeniem, a dla kazdego ryzyka moze byc¢

konieczna ocena ryzyka.



Zarzgdzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest procedurg niezbedng w kwestii
pokazow lotniczych. Jest to proces polegajgcy na podejmowaniu
dziatan i kierowaniu w taki sposob by ryzyko wystgpienia danego
zagrozenia zminimalizowac¢ do akceptowalnego poziomu.




Proces zarzadzania ryzykiem

Proces zarzgdzania ryzykiem rozpoczyna sie od zidentyfikowania
zagrozen mogacych wystgpi¢ podczas Pokazu Lotniczego, a nastepnie
oceny ryzyka zwigzanego z tymi zagrozeniami pod katem
prawdopodobienstwa i dotkliwosci wystgpienia. Po zidentyfikowaniu
ryzyk mozna wdrozy¢ srodki zapobiegawcze majgce na celu ich
zredukowanie do najnizszego, akceptowalnego poziomu. Wdrozone
srodki nalezy jednak monitorowaé, aby mie¢ pewnosc, ze przyniosty
zamierzony efekt.




Proces zarzadzania ryzykiem

(- Okreslenie zagrozenia
¢ Klasyfikacja rodzajow

e Okreslenie akceptowalnego
poziomu ryzyka.

zagrozen. e Oszacowanie wartosci
® Opis mozliwych ryzyka.
skutkéw/zdarzen e Ustalenie

niebezpiecznych. prawdopodobienistwa

- |dentyfikacja /
zagrozen

Dziatania
zmniejszajgce
ryzyko

Kontrola i
/- doskonalenie

® Ocena skutecznosci
podjetych dziatan.
¢ Dziatania korygujace.

e Dokumentowanie
wdrozonych dziatan.

» Stworzenie procedur
reagowania.

e Hierarchizacja dziatan
ograniczajacych ryzyko.

® Dobdér podmiotow
ndpnwipdﬂnln\’/rh /




Identyfikacja zagrozen

Przeglad danych | | Wewnetrzne lub
z zaistniatych zewnetrzne
wypadkow i doswiadczenia audyty
\ incydentéw \ bezpieczenstwa

Przykiadowe zagrozenia:

» Niewtasciwy stan techniczny sprzetu;

» Zta pogoda;

« Zwierzyna i ptaki w strefie pokazu;

» Substancje tatwopalne i pirotechnika (paliwo, smary, oleje);
* Przeszkody terenowe;

» Potozenie topograficzne.

» Niewtasciwe procedury lub ich brak

« Organizacja ruchu naziemnego

Burza mozgow




Ocena ryzyka

RYZYKO = Prawdopodobienstwo X Dotkliwos¢

Prawdopodobienstwo (L)- to szansa zajscia (wystgpienia) konkretnego zdarzenia.

Czesto (5) Wystepuje wiele razy (czesto wystepowato)
Sporadyczne (4) Zdarza sie czasem (zdarzato sie rzadko)
Dalekie (3) Jest mato prawdopodobne, ale mozliwe
Nieprawdopodobne (2) Bardzo mato prawdopodobne
Skrajnie nieprawdopodobne (1) Niemal niepojete, ze zdarzenie wystgpi.




Ocena ryzyka

Dotkliwos¢ konsekwencji (S)- stopien w jakim wystgpienie danego ryzyka wptynie na
funkcjonowanie podmiotu.

Klasyfikacja Znaczenie

-Zniszczenie sprzetu,

Katastrofalna (A) -Wiele ofiar $miertelnych

- Duze obnizenie marginesu bezpieczenstwa, fizyczne dolegliwosci lub obcigzenie operatoréw
pracg w takim stopniu, ze nie ma pewnosci, ze bedg wykonywali swoje zadania w petni lub z
Niebezpieczna (B) | halezyta doktadnoscia,

-Powazne obrazenia,

-Powazne uszkodzenia sprzetu

-Znaczgca redukcja margineséw bezpieczenstwa, ostabienie zdolnosci operatoréw do radzenia
sobie z niekorzystnymi warunkami na skutek wzrostu obcigzenia pracg lub warunkéw
Powazna (C) ostabiajgcych ich wydajnos¢ ,

-Powazny incydent,

-Obrazenia osob,

-Ucigzliwosc,
Niewielka (D) -Ograniczenia operacyjne,
- Uzycie procedur awaryjnych,

Nieistotna (E) - Niewielkie konsekwencje.




Ocena ryzyka

- matryca tolerancji

Dotkliwos¢ ryzyka

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Powazna Niewielka Nieistotna

(C) (D) (E)

Katastrofalna (A) Niebezpieczna (B)

Czeste (5) 5D

Sporadyczne (4)

Dalekie (3)

Nieprawdopodobne (2)

Skrajnie nieprawdopodobne

(1)




Matryca tolerancji

— kwalifikacja ryzyka

Nietolerowane (czerwone) —prawdopodobierstwo i/lub dotkliwos¢ konsekwencji nie jest do
zaakceptowania. Pokaz nie moze sie odby¢ (nalezy przeprowadzi¢ kontrole programu pokazu)
oraz konieczne bedzie wprowadzenie ograniczen. Nalezy zastosowac srodki tagodzace, majace
na celu zmniejszenie prawdopodobienistwa wystgpienie ryzyka oraz dotkliwos¢ szkody. Jednak
najczesciej mozna zmniejszy¢ jedynie prawdopodobienstwo.

~

)

Tolerowane (26tte)- jezeli ryzyko zostato zakwalifikowane do tej kategorii, nalezy liczy¢ sie z
mozliwoscig jego wystgpienia i konsekwencjami. Konieczne jest podjecie dziatan zmierzajacych
do ograniczenia go. Jesli pomimo tego ryzyko dalej utrzymuje sie na tym poziomie, moze zostac
uznane za akceptowalne pod warunkiem, ze zostato doktadnie przeanalizowane i zatwierdzone
przez Dyrektora Pokazu lub Specjalnego Wydarzenia Lotniczego.

-

Akceptowalne (zielone)- Jezeli ryzyko znajduje sie w zielonym obszarze, uznaje sie je za niskie
(prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozenia jest bardzo mate i/lub konsekwencje nie sg zbyt
powazne). Nalezy jednak nadal zastanowi¢ sie nad dalszg redukcjg ryzyka.




Ocena ryzyka

- poziom ryzyka

Poziom

Opis

Prawdopodobienstwo i/lub dotkliwos¢ konsekwencji nie jest do
zaakceptowania.
Wstrzymanie operacji/pokazu.

Tolerowane

Ryzyko zostato zakwalifikowane do tej kategorii, nalezy liczy¢ sie z
mozliwoscig jego wystgpienia i konsekwencjami.

Nalezy monitorowac czy podjete dziatania/bariery sg ciggle nadzorowane
i sprawne. Moze byc¢ potrzebna decyzja Kierownictwa ( Dyrektora
Pokazu)

Ryzyko, uznaje sie je za niskie (prawdopodobienstwo wystgpienia
zagrozenia jest bardzo mate i/lub konsekwencje nie sg zbyt powazne).




Poziom ryzyka

Ryzyko na poziomie ,nietolerowanym” zawsze
musi by¢ minimalizowane przynajmniej do
poziomu ,, ¥ aby sta€ sie mozliwym
do przyjecia. Ryzyko zwigzane 2z pokazem
lotniczym nie musi by¢ zredukowane do
akceptowalnego poziomu i moze pozostac¢ na tym
poziomie pod warunkiem, ze wdrozono skuteczne
zarzgdzanie ryzykiem. W miare mozliwosci zaleca
sie jednak podejmowanie dalszych srodkow
tagodzacych, nawet jesli ryzyko miesci sie w
kategorii ,, akceptowalnej”.




Srodki tagodzace

Podobnie, jak identyfikacja zagrozen,
okreslenie odpowiednich srodkow
tagodzacych daje realne korzysci i

wykorzystuje podobne metody. Strategie
ograniczania ryzyka ogolnie mozemy
podzieli¢ na trzy kategorie:




Srodki tagodzace

Dziatania lub zmiany wprowadzane w obszarze wyposazenia,
infrastruktury oraz procedur operacyjnych, ktore zmniejszaja
dotkliwosc¢ oraz prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia.

e operacja lub dziatanie e czestotliwosé dziatan e podejmowane s3
jest odwotywane, lub dziatan zostaje dziatania majgce na
poniewaz naktady zmniejszona lub celu odizolowanie

zapewniajgce podejmuje sie skutkéw konsekwenciji

bezpieczenstwo dziatania majgce na ryzyka lub stworzenie

znaczyco przekraczaja celu zmniejszenie skali ,barier” ochronnych.
korzysci ptyngce z skutkow ryzyka.

kontynuowania
dziatania.



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
. Osoby
. : . Zakres dzialania b | | owvdopodo- Dotkliwosé Poziom ryzyka odpowiedzialne
Opis zdarzenia Poziom ryzyka . . bienstwo . . z tabeli (kolory) q . .
.. K k Prawdopodo- L, . ograniczenia . . po dzialaniach . . za dzialania Uwagi
Lp. Zagrozenie niebezpiecznego ., Dotkliwos¢ z tabeli . po dzialaniach L. po dzialaniach . )
. bienstwo bnizajacego p . bnizajacych . . obnizajace poziom dodatkowe
(skutkow) (kolory) i jacych i I jacych p
ryzyka oziom Ka poziom ryzyka rvavka ryzyka
P vz yzy (funkcja)
1.
2.
3.
4,




Analiza ryzyka
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Wiasciwe zaplanowanie . .
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Zmeczenie oS dziatan. Odcigzenie = L .
) . o 2 ) © 2 programu Zagrozenie to nalezy
fizyczne i 4 C 2 E personelu od innych 2 C 2 E o, i
> . = G . = G pokazu $cisle kontrolowac.
N psychiczne g x zadan. B =x .
= o . o lotniczego
g Strefa odpoczynku pilota
3 Potwierdzenie . .
L 5 rzekazywanych Kierownik
g Btedne P infornygc'iy lotu i
o zrozumienie 3 C 3C . J L 2 D 2D kierownik
. " Sprawdzenie jakosci
informaciji .. programu
tacznosci przed
pokazu
pokazem
2 Korzystanie z ustug g
[3) ; —
o . sokolnika oraz o= - .
» Zderzenie z ] o 2 Dyrektor Zagrozenie to nalezy
= . 4 B wykorzystanie 3 B 2 E o, i
=z ptakiem i LS pokazu Scisle kontrolowac.
< R akustycznych urzgdzen g x
3 g .
5 a X odstraszajacych o
. E ]
© . . .
N Zderzenia z Monitorowanie terenu
Qo I . Dyrektor
2 dzikimi 3 C 3C oraz ptoszenie 2 D 2D pokazu
N . . ,
zwierzetami zwierzyny.

5A, 5B,5C,4A,4B, 3A, 2A

5E, 4E, 3D, 3E, 2D, 2E, 1B, 1C, 1D, 1E




Kontrola i doskonalenie

Ostatnim etapem zarzadzania ryzykiem jest kontrolowanie
wdrozonych dziatan, ich doskonalenie oraz
dokumentowanie. Wszelkie zidentyfikowane do tej pory
zagrozenia, przeprowadzone oceny ryzyka i wdrozone
dziatania kontrolne muszg byc¢ jasno udokumentowane
w Rejestrze Ryzyka Pokazu Lotniczego.




Rejestr Ryzyka Pokazu Lotniczego

Dokument ten nalezy uzna¢ za ,roboczy”, ktéry podlega
regularnym kontrolg i modyfikacjg, gdy wymaga tego sytuacja.
Dodatkowo po zakonczonym pokazie lub wydarzeniu nalezy
okreslic obszary, w ktorych mozna w przysztosci wprowadzic
ulepszenia. Wazne jest by tres¢ dokumentu byfa zrozumiata dla
kazdej osoby biorgcej czynny udziat w pokazie, dlatego nie nalezy
uzywac akronimow oraz jezyka potocznego.
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Kontrola i doskonalenie
— Rejestr Ryzyka

Zidentyfikowane zagrozenia, przeprowadzone
oceny ryzyka i wdrozone dziatania kontrolne
muszg by¢ jasno udokumentowane w
Rejestrze Ryzyka Pokazu Lotniczego.

Tres¢ dokumentu musi by¢ zrozumiata dla
kazdej osoby biorgcej czynny udziat w
pokazie, dlatego nie nalezy uzywac
akronimow oraz jezyka potocznego.

Po pokazie nalezy umiesci¢ w nim rowniez
uwagi i spostrzezenia na przysztosc.




The Sknyliv Airshow 27.07.2002 Ramstein Airshow 28.08.1988



przygotowany ?

Shoreham Airshow 22.08.2015




we'

Przeprowadzenie prawidtowej analizy ryzyka pozwala na
identyfikacje zagrozen jakie mogg wystgpi¢ na danym pokazie
lotniczym. Ocena ryzyka oraz mozliwos¢ zarzgdzania nim w celu
minimalizacji niepozgdanych skutkow pozwala na utrzymanie
wysokiego poziomu bezpieczenstwa, co za tym idzie- ograniczenie
(a, nie catkowitg eliminacje !) incydentéw i wypadkdéw podczas
pokazu lotniczego.



Czy juz jestes na to przygotowany ?

Istotnym zadaniem kazdego organizatora pokazu lotniczego jest
zapewnienie szybkiej reakcji na zagrozenie. Zatem ogromnie
istotnym elementem w organizowaniu pokazu lotniczego jest

Planu Reagowania Awaryjnego
(ERP-Emergency Response Plan).



Sytuacja Awaryjna

Zgodnie z definicjg jest to nagta, nieplanowana sytuacja
lub zdarzenie wymagajace natychmiastowego dziatania.




Plan Reagowania Awaryjnego

-co to jest?

»Plan reagowania awaryjnego ERP jest
dokumentem opisujgcym dziatania podejmowane
przez wszystkich odpowiedzialnych pracownikow w

sytuacjach awaryjnych zwigzanych z lotnictwem.

»-Plan opisuje rowniez, co nalezy zrobi¢ po wypadku.

I
emeraency | Dokument ERP ma forme procedur.

RESPONSE PLAN

Town oF CALEDON

January 2011




Plan Reagowania Awaryjnego

-co to jest?

Udana reakcja na sytuacje awaryjng zaczyna sie od
skutecznego planowania. ERP daje podstawe dla
stosowania systematycznego podejscia do zarzagdzania
sprawami pokazu lotniczego w nastepstwie znacznego,
nieplanowanego wydarzenia - w najgorszym wypadku,

powaznego zdarzenia.

MMMMMM

RESPONSE PLAN




Plan Reagowania Awaryjnego
-cele

Udzielenie wtadzy nad sytuacjg awaryjng;

]

Przydzielenie odpowiedzialnosci w sytuacji awaryjnej;

\

Dokumentacja procedur i procesow w sytuacjach awaryjnych;

3

Koordynacja dziatan ratowniczych, wewnetrznie i z podmiotami zewnetrznymi;

\J

Bezpieczne kontynuowania dziatan zasadniczych podczas zajmowania sie sytuacjg awaryjng;

\

Proaktywna identyfikacji wszystkich mozliwych scenariuszy awaryjnych wydarzen i dziatan
tagodzacych ich skutki.
\




MEIGCEEONERIERAYELR T {e)
-co to jest?

Celem ERP jest zapewnienie, uporzgdkowanego i

efektywnego przejscia od sytuacji normalnej do

dziatan nadzwyczajnych, w tym odpowiedniego

przydziatu obowigzkéw awaryjnych i przekazania
uprawnien.




Plan Reagowania Awaryjnego

-Cechy skutecznego planu

Aby ERP byt skuteczny, powinien:

¥¥YY ¥ ¥ ¥

by¢ odpowiedni do wielkosci, charakteru i ztozonosci
organizacji;

by¢ fatwo dostepny dla wszystkich odpowiednich
pracownikow i innych organizacji;

zawierac listy kontrolne i procedury odnoszgce sie do
konkretnych sytuacji awaryjnych;

posiadac¢ dane kontaktowe odpowiednich pracownikow;
by¢ regularnie testowany poprzez ¢wiczenia;

by¢ okresowo przeglgdany i uaktualniany, gdy zmieniaja
sie detale itp.



Spis tresci

Plan podstawowy —
cele, sytuacje i
zatozenia, operacje,

Rodzaje alarmow
zgtoszeniowych

Plan Reagowania Awaryjnego

Listy powiadomien
awaryjnych

Lista dystrybucyjna
ERP

Sposoby
ostrzegania

-budowa

Mapa 1:25000 z

siatkg kwadratow Akronimy

Stownik pojec

Dowodzenie i
kontrola -
procedury

Zagrozenia - lista Komunikacja

Publiczne
przekazywanie
informaciji

Bezpieczne
egzekwowanie
przepisow prawa

Dziatania ochronne

Zespoty
poszukiwania i
ratownictwa

Zabezpieczenie
medyczne

Zarzadzanie
zasobami

Operacje lotnicze i
techniczne




Plan Reagowania Awaryjnego
-zawartosc

12 niezbednych elementéw ERP

e Obowigzujace koncepcje dziatan
e Organizacja
N IELEINIERIE
e Reakcja poczatkowa
e Pomoc dodatkowa
e Centrum zarzadzania sytuacjami awaryjnymi
e /apisy
e Miejsce wypadku
e Media
e Dochodzenie formalne
e Pomoc rodzinom
Przeglad powypadkowy




MEIGCEEONERIERAYELR T {e)
-zawartosc

Obowigzujgce Koncepcje
Dziatan (Governing Policies)

Obowigzujgce przepisy
prawa

Prawo i przepisy
dotyczace badan zdarzen

Porozumienia z lokalnymi
witadzami




Plan Reagowania Awaryjnego

-zawartosc

Organizacja (organization)

eokreslenie, kto bedzie przewodzit i kto bedzie przypisany do zespotdow reagowania;

eokreslenie rél i obowigzkéw pracownikow przypisanych do zespotéw reagowania;
*wyjasnienie, po jakich liniach ma sie odbywac raportowanie o zwierzchnosci;

eutworzenie centrum zarzgdzania awaryjnego (EMC);

eustanowienie procedur dla przyjmowania duzej liczby prosb o informacje,
zwtaszcza w ciggu pierwszych kilku dni po wiekszym wypadku;

*wyznaczenie rzecznika do kontaktow z mediami;

eokreslanie, jakie zasoby bedg dostepne, w tym wskazanie wtadz finansowych dla
dziatan natychmiastowych;

ewyznaczenie przedstawiciela Organizatora do wszystkich formalnych badan
podejmowanych przez urzednikdéw krajowych;

eustalanie planu wydzwaniania do kluczowych pracownikéw.



Plan Reagowania Awaryjnego

-zawartosc

Powiadamianie (Notifications)

Plan powinien wyszczegdlniac, kto w powinien by¢ powiadomiony
o sytuacji awaryjnej, kto dokona powiadomien na zewnatrz i jakim
sposobem. Nalezy rozwazyC ponizsze potrzeby powiadamiania:

= zarzgdzajacych; skrewnych ofiar (delikatna
"organow krajowych kwestia, poniewaz w wielu
(poszukiwania i ratownictwa, Panstwach, tym zajmuje sie
organu legislacyjnego, zespotu policja);

ds.badania wypadkow itp.); =personel;

=lokalnych stuzb reagowania w " mediow;

sytuacjach awaryjnych (wtadze =prawnikéw, ksiegowych,

lotniskowe, straz pozarna, policja, ubezpieczycieli itp.
pogotowie ratunkowe, agencje
medyczne itp.);



Plan Reagowania Awaryjnego

-zawartosc

Pomoc dodatkowa

Pracownicy o odpowiednim przeszkoleniu i dosSwiadczeniu moga dac przydatne
wsparcie podczas przygotowywania, realizowania i uaktualniania ERP
organizacji. Ich fachowos¢ moze by¢ przydatna w takich zadaniach planowaniu i

realizowania, jako:

: : . osoby kontaktujgce
opiekunowie 0sob i ) o :
] . sie z najblizszymi
stron trzecich, ktore . . .
: rodzinami, wtadzami
przezyty; it

wystepujgcych w
charakterze

pasazerow i klientow
w ¢wiczeniach;




Plan Reagowania Awaryjnego
-zawartosc

Centrum zarzadzania sytuacjami awaryjnymi (EMC)

Normalnie, EMC (w trybie oczekiwania) moze by¢ ustanowione w siedzibie
Organizatora, gdy tylko bedg spetnione kryteria aktywacji. Dodatkowo, mozna
ustanowi¢ posterunek dowodzenia (CP) na miejscu awarii lub w poblizu. EMC
powinno spetniac¢ ponizsze wymagania:

Miec¢ okreslong obsade w gotowosci dziatania;
\

l
Posiadacd sprzet tgcznosci;

\J

Posiada¢ dokumenty referencyjne (listy kontrolne i procedury reagowania w sytuacjach
awaryjnych, plany awaryjne lotnisk i spisy telefonow).
\ ]
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Zapisy

W przypadku wystgpienia wypadku, od Organizatora bedzie
wymagac¢ sie dostarczenia informacji do jakiegokolwiek
panstwowego zespotu dochodzeniowego. ERP powinien objgc
nastepujgce rodzaje informacji wymaganych przez badaczy:

1) wszystkie zapisy dotyczgce danego punktu programu;

2) wykazy punktéw kontaktowych i wszelki personel majacy
ZwWigzek z wydarzeniem;

3) notatki ze wszystkich wywiadow (i ich tresé) z kazdym, kto miat
ZwWigzek z wydarzeniem; ~
4) wszelkie fotograficzne lub inne dowodly.
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Miejsce wypadku

Gdy wypadek jest powazny, przedstawiciele wielu wtadz majg
uzasadnione powody, by posiada¢ dostep do miejsca wypadku i zajac sie
ofiarami Smiertelnymi, na przyktad:
*policji,

*strazy pozarnej,

eratownictwa medycznego,

*wtadz lotniskowych,

*patolodzy, badacze wypadkow reprezentujgcy Panstwo,
*agencje pomocy jak Czerwony Krzyz,

*nawet media.

Koordynacja dziatan tych zainteresowanych stron jest obowigzkiem
policji Paristwa i/lub organu prowadzgcego postepowanie.
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To jak organizator reaguje na media moze mie¢ wptyw na to jak sie podzwignie
po wydarzeniu. Wymagany jest jasny kierunek, dotyczgcy na przyktad tego:

jakie informacje sg
chronione przez
ustawe (dane,
nagrania, zeznania
Swiadkoéw itd.);

jakie informacje moga
by¢ udostepnione
(czego nalezy unikac);

kto moze wypowiadac
sie w imieniu
Organizatora w jego
siedzibie i na miejscu
wypadku

po jakim czasie i jaka
bedzie tres¢ wstepnego
oswiadczenia firmy;

kto przygotowuje
oswiadczenia, jako
odpowiedzi
natychmiastowe na
zapytania mediéw;

kiedy media beda
otrzymywacd
uaktualnienia

dotyczace zajscia
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Dochodzenie formalne

Nalezy dostarczy¢ wskazowki pracownikom, wolontariuszom jak
majg postepowac z badaczami wypadku.

Pomoc rodzinom ofiar

ERP powinien rowniez zawiera¢ wytyczne dotyczgce podejscia
Organizatora do pomagania ofiarom wypadku lub organizacjom
konsumenckim.

Przeglad powypadkowy

Po sytuacji awaryjnej, kluczowy personel powinien przeprowadzic
petng odprawe i zarejestrowaC wszystkie istotne uwagi, ktore
mogg prowadzi¢ do zmian w ERP.
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- skad czerpac informacje

Podczas tworzenia Planu Reagowania Awaryjnego
warto jest zapoznac sie z planem opracowanym
przez Zarzgdzajgcego Lotniskiem.
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- skad czerpac informacje

»-Stworz grupe do opracowania Planu.
»-Porozmawiaj z uczestnikami pokazu (pilotami,
obstugg naziemng, itp.).

»Czerp wiedze z doswiadczen innych Organizatorow.
»Badz kreatywny, stworz wiele scenariuszy.

= Sprawdz procedury, przepisy, zalecenia.
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- Przyktadowy podziat rél i odpowiedzialnosci

-Koordynator ds. Sytuacji Kryzysowych.
-Tworzenie, koordynowanie wdrazania i
promowanie ERP.

-Dowodzenie wszystkimi operacjami
ZWigzanymi ze zdarzeniem.

-Wspotpraca z stuzbami ratunkowymi.
-Koordynowanie zamkniecia lotniska/
miejsca pokazu w razie potrzeby oraz
podanie tej informacji do NOTAM.
-Zgtoszenie zdarzenia do CBZ!

Dyrektor Pokazu

s
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- Przyktadowy podziat rél i odpowiedzialnosci

Kierownik lotow

- Zarzadzenie ewakuacji samolotow.
- Koordynowanie odlotow statkow
powietrznych.

- Pomoc w akacji poszukiwawczej i
ewakuacyjnej.
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- Przyktadowy podziat rél i odpowiedzialnosci

-Koordynacja wykorzystania dostepnego
sprzetu i materiatow eksploatacyjnych.
-Koordynacja wykorzystania
pracownikow do pomocy w akcji
Obsiuga poszukiwania.. | |
. - Wykorzystanie wiedzy o lotnisku,
naziemna samolotach i innych technicznych
informacji przy tworzeniu ERP oraz
prowadzeniu akcji ratunkowe;.
- Pomoc w zabezpieczeniu terenu
wypadku.
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- Przyktadowy podziat rél i odpowiedzialnosci

-Podanie petnej informacji o statku powietrznym
w tym o:

* liczbie oséb,

erodzaju i ilosci paliwa,

*towarach niebezpiecznych

ewszystkich niezbednych informacji w przypadku
wystgpienia wypadku.

-Pomoc w poszukiwaniach lub ewakuacjach.
-Pomoc w zabezpieczeniu terenu wypadku.
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- Przyktadowy podziat rél i odpowiedzialnosci

-Zarzgdzanie bezposrednia akcjg gasniczy i

ratownicza.
- Bezposrednie poszukiwanie i ratowanie
Komendant - Reagowanie na materiaty niebezpieczne.
Straiy Poiarnej -Pomoc w poszukiwaniach, ratowaniu lub
ewakuacjach.

-Pomoc w zabezpieczeniu terenu wypadku.
- W razie potrzeby przejmuje dowodzenie.
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- Przyktadowy podziat rél i odpowiedzialnosci

-Zarzadzanie i kierowanie bezposrednig akcjg

policji.

- Kontrola ruchu i bezpieczenstwa.
Policja - Reagowanie na materiaty niebezpieczne.

- Prowadzenie poszukiwan i ewakuacji.

- Reagowanie na grozby bombowe lub ataki

terrorystyczne.
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Przyktadowe zagrozenia, ktére mozna uwzgledni¢ podczas
tworzenia Planu Reagowania Awaryjnego:

Incydenty z
Kleski zywiotowe materiatami
niebezpiecznymi

Incydenty i
wypadki lotnicze

Atak
terrorystyczny/
bombowy

Awarie na lotnisku

Zaginiecie
samolotu




Plan Reagowania Awaryjnego

-Zagrozenia

Przyktadowe zagroienia, ktére mozna uwzglednic podczas
tworzenia Planu Reagowania Awaryjnego:

Incydenty z
Kleski zywiotowe materiatami
niebezpiecznymi

Incydenty i
wypadki lotnicze

To @GR UBA
PRZESADA,

Atak

terrorystyczny/
bombowy

Zaginiecie
samolotu

Awarie na lotn.

Witk

Myslisz ze to przesada?
Pamietaj! W tym przypadku lepiej by¢ przygotowanym
na wiecej niz pomingc jakis scenariusz !
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Nie bagatelizuj tez
,Standardowych/ rutynowych/ prostych” operacji !

To miat byC zwykty :
korkociag! 4

Btad
ludzki !

Piknik Lotniczy w Ptocku 2019
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-Zagrozenia

Nie bagatelizuj
doswiadczonych pilotow!

&*

| .
3352 godz\™ e

B Btad
’ . ludzki !

Radom Air Show 2007
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Dla przyktadu przeanalizujemy Awarie, jako zagrozenie dla Pokazu

Lotniczego. Nalezy jednak pamietac, ze do kazdego pokazu nalezy

podchodzi¢ indywidualnie. Wynika to miedzy innymi z miejsca w
ktorym odbywa sie wydarzenie, uczestnikow pokazu oraz jego

wielkosci.
r

Awarie na lotnisku
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-Zagrozenia

Awarie na lotnisku

Krok 1. Zastanow sie do jakich awarii moze dojs¢ przed pokazem lub w
trakcie na lotnisku lub terenie na ktérym sie on odbywa?

e Czasowa przerwa w dostawie pradu

Awaria pr
aria pradu * Awaria sieci (np. zerwanie przewodu)

e Czasowa przerwa w dostarczaniu wody
e Estryfikacja sciekéw do gruntu
e Wylew wody

Awaria sieci wodno-
kanalizacyjnej
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Awarie na lotnisku

Krok 2. Skonkretyzuj problem

Brak wody do celéw sanitarno-
Brak oswietlenia na lotnisku higienicznych

Brak monitoringu Brak wody do zmywania rozlewow

Niemoznosc¢ korzystania z elektronarzedzi Estryfikacja Sciekdw lub wody do gruntu

\

Problem ze stacjonarng siecig telefoniczng

g

Zmniejszenie zdolnosci do gaszenia pozarow

\
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Awarie na lotnisku

Krok 3. Przeanalizuj jakie mogg bycC skutki wystgpienia takiej awarii

Ograniczenie operacji naziemnych (np. tankowanie)

Zawieszenie operacji lotniczych

\ Wydzielenie i zamkniecie obszaru ze wzgledu na wyciek

Zawieszenie pokazu lotniczego
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Awarie na lotnisku

Krok 4. Stworz liste kontaktdw telefonicznych (oséb, instytucji, ktérych
nalezy powiadomic)

P
Pogotowie Pozotowie \998 |
Wodno- & Straz pozarna

Kanalizacyjne elektryczne

Kierownik ds.
Bezpieczenstwa

Kierownik lotow Dyrektor Pokazu
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Awarie na lotnisku

Krok 5. Okresl co powinny zrobi¢ w danej sytuacji poszczegdlne osoby

Dyrektor Pokazu

Powiadomienie personelu o zaistnieniu sytuacji awaryjnej

a4
Wydanie NOTAM, jesli sytuacja tego wymaga

Powiadomienie odpowiednich organdw kontroli ruchu, jesli
sytuacja ma wptyw na bezpieczenstwo lotow
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Krok 6. Zidentyfikuj obiekty, ktorych funkcjonowanie jest priorytetem.

Krok 7. Okresl (np. korzystajac z analizy ryzyka) co mozesz zrobié, zeby
zapobiec takim sytuacja.

Krok 8. Zapisz wszystko prostym i zrozumiatym jezykiem!
Pamietaj, ze ERP powinno by¢ w formie papierowej dostepnej dla
wszystkich zwigzanych z organizacjg, przeprowadzeniem i
zabezpieczeniem pokazu lotniczego.



Podsumowanie

Jak twierdzg sami teoretycy bezpieczenstwa lotow, najefektywniejszym
dziataniem jest profilaktyka. Doktadnie Ci sami teoretycy twierdzg tez, ze
wypadkoéw lotniczych nie da sie unikngc. Na wypadek lotniczy sktada sie wiele
czynnikow, jest to konsekwencja wystepujgcych po sobie negatywnych
wydarzen. Z tego wzgledu istotng role odgrywajg wszystkie elementy
funkcjonowania komunikacji lotniczej tj.:

Przygotowanie i Warunki w jakich
szkolenie zatdg realizowane sg zadania Procedury lotnicze,
lotniczych, lotnicze,

Wykorzystywany sprzet
Czynniki wchodzace w wraz z jego Oraz zabezpieczenie
sktad zarzadzania niezawodnym wymienionych
lotnictwem, przystosowaniem do elementow.
mozliwosci cztowieka




Podsumowanie

~»Podstawg w organizowaniu pokazu lotniczego jest Swiadomos¢ zagadnien zwigzanych

z bezpieczenstwem, zachowanie wtasciwych zasad podczas sytuacji awaryjnej, a takze
wyposazenie stuzb i oséb funkcyjnych w kompetencje i obowigzki adekwatnie do

odpowiedzialnosci w odniesieniu do bezpieczenstwa podczas kazdej operacji lotnicze;.

»-Zarzgdzanie ryzykiem jest procedurg niezbedng w kwestii pokazéw lotniczych. Jest to
proces polegajgcy na podejmowaniu dziatan i kierowaniu w taki sposob by ryzyko
wystgpienia danego zagrozenia zminimalizowac do akceptowalnego poziomu.

» Przeprowadzenie prawidfowej analizy ryzyka pozwala na identyfikacje zagrozen jakie
moga wystgpi¢ na danym pokazie lotniczym.

»0Ocena ryzyka oraz mozliwos¢ zarzadzania nim w celu minimalizacji niepozadanych
skutkow pozwala na utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa.

> Istotnym elementem w organizowaniu pokazu lotniczego jest plan reagowania
awaryjnego, gdyz pozwala w krytycznych sytuacjach podja¢ odpowiednie dziatania,
ktére pozwolg dzieki szybkiej reakcji na zapewnienie bezpieczenstwa.

»Sytuacje anormalne, wptywajg nerwowo oraz stresujgco co doprowadza do
opdznienia w decyzjach oraz reakcjach dziatan zapobiegawczych.



Warszawa, 01.04.2020

Dziekujemy za uwage!

Marlena Wolska

mail:_ mwolska@ulc.gov.pl

Iga Karolak

mail:_ikarolak@ulc.gov.pl

Biura Zarzadzania Bezpieczenstwem
w Lotnictwie Cywilnym
tel. +48 (22) 520 - 73 -97
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