
Praktyczna ocena Systemów 
Zarządzania Bezpieczeństwem 

 

Co dalej…? 



Korzyści z ,Just Culture’ 

• Świadoma implementacja Systemu 
Bezpieczeństwa. 

• Większa efektywność wpływająca pozytywnie 
na zmiany kultury organizacyjnej. 

• Wzrost wiedzy organizacji poprzez 
identyfikację ‘raportowanych barier’. 

• Spadek liczby powtarzających się zdarzeń za 
sprawą bardziej efektywnego ukierunkowania 
interwencji. 

 



Podsumowanie po-audytowe: 

• Świadomość osób odpowiedzialnych i 
funkcyjnych. 

• Instrukcja to jedynie plan działania. 

• Dlaczego tak trudno spełnić wymagania? 

• Działania ustawiczne 

• Dowody 

• Lista kontrolna: Safety Management System 
Evaluation Tool   

• CO DALEJ…?  (ULC, Operatorzy) 



Świadomość osób odpowiedzialnych i 
funkcyjnych. 

• Czy osoby funkcyjne są przekonane, co do 
zasadności działań w zakresie SMS? 

• Jaki jest sens angażowania do koordynacji 
systemu zarządzania bezpieczeństwem osoby 
nastawionej sceptycznie do zagadnienia? Cechy 
kandydata (rzetelność, skrupulatność, 
pragmatyczność) 

• Dobrą praktyką byłaby współpraca i wymiana 
doświadczeń w zakresie bezpieczeństwa. 

    (Jak zostanie ocenione ryzyko w innych 
warunkach? Działania porównawcze.) 
 



Instrukcja to jedynie plan działania 

 

Podręcznik zarządzania bezpieczeństwem 
powinien stanowić punkt wyjściowy dla 

podejmowanych działań.  

 

Instrukcje nie są same w sobie dowodem 
spełnienia wymogu i działania. 

 



Dlaczego tak trudno spełnić 
wymagania? 

 

Wysiłki podejmowane w celu 
usatysfakcjonowania nadzoru można 

spożytkować w bardziej efektywny sposób. 



Działania ustawiczne 

Identyfikacja zagrożeń i analiza ryzyka oraz 
działanie łagodzące ryzyko, to w systemie 

zarządzania bezpieczeństwem proces 
ustawiczny. 

Nie ma to nic wspólnego ze spontanicznym 
‘czynem społecznym..’ 

Proces Ustawiczny – proces stałego odnawiania, 
doskonalenia i rozwijania kwalifikacji ogólnych 

i zawodowych jednostki, trwającym w ciągu 
całego jej życia. 

 



Materiał dowodowy 

Z punktu widzenia nadzoru sama deklaracja 
operatora jest niewystarczająca. 

 

Dokumentowanie procesu ma tu kluczowe 
znaczenie, tak aby ocena praktyczna była 

poparta konkretnymi dowodami. 



Lista kontrolna: Safety Management 
System Evaluation Tool 



CO DALEJ…?  (ULC, Operatorzy) 

• Sposób współpracy w samym ULC? 

• Dedykowane audyty SMS (1-2dni) 

• Zbieranie danych (SPO, SPI) 

• Baza danych i proces porównawczy 



Dziękuję za uwagę! 


