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ROZDZIAL 5.4 — OCENA WNIOSKOW O ZATWIERDZENIE KANDYDATUR OSOB NOMINOWANYCH
NA STANOWISKA FUNKCYJNE

1. ZASADY OGOLNE

1.1 Podmiot przystepujagcy do  procesu
certyfikacji musi ustanowi¢ odpowiednig strukture
organizacyjng, ustanowi¢ system zarzadzania i
wyznaczyé grupe osoéb odpowiedzialnych za

kluczowe elementy tego systemu, zgodnie z
ORO.GEN.200 oraz ORO.GEN.210.
Zgodnie z ORO.AOC.100(b) przewoznik

przedstawia Prezesowi Urzedu:

e Opis tego systemu zarzadzania i strukture
organizacyjna;

e Nazwisko wskazanego
Odpowiedzialnego

e Nazwiska oséb wyznaczonych zgodnie z
ORO.A0C.135(a) wraz Z ich
kwalifikacjami i doswiadczeniem.

Kierownika

Do grupy oso6b zarzadzajgcych naleza:

1. KIEROWNIK
Accountable
ORO.GEN.210(a);

2. KIEROWNIKA DS. MONITOROWANIA SPELNIENIA
WYMAGAN (CMM- Compliance monitoring
Manager) ORO.GEN.200(a)(6),
ORO.GEN.210(b)

3. KIEROWNIKA DS. BEZPIECZENSTWA (SMM —
Safety management Manager)-
ORO.GEN.200(a)(1) - do 21.04.2017 r. nie
dotyczy przewoznikéw wykorzystujgcych
szybowce i balony ;

4. KIEROWNIK NOMINOWANY ZARZADZANIA
OPERACJAMI  LOTNICZYMI  (NPFO -
Nominated person for Flight Operations)-
ORO.AOC.135(a)(1);

5. KIEROWNIK ~ NOMINOWANY  ZARZADZANIA
CIAGLA ZDATNOSCIA (NPCAW -
Nominated Person for  Continuing
Airworthiness) — ORO.AOC.135(a)(4) -
nie dotyczy przewoznikow
wykorzystujgcych szybowce i balony oraz
w lotach lokalnych;

6. KIEROWNIK NOMINOWANY  ZARZADZANIA
OPERACJAMI  NAZIEMNYMI  (NPGO -
Nominated Person for Ground Operations)
—ORO.AOC.135(a)(3)

7.KIEROWNIK ~ NOMINOWANY  ZARZADZANIA
SZKOLENIEM ZAtOG (NPCT — Nominated

ODPOWIEDZIALNY (ACM -
Manager) -

LTT jest powiadamiane takze o kandydaturze
Kierownika Odpowiedzialnego.

UWAGA 2:  Osoby: Kierownika ds. monitorowania
spetnienia wymagan (CMM) oraz Kierownika ds.
bezpieczenstwa lotniczego (SMM) nie wymagaja
formalnej akceptacji Prezesa Urzedu. Kluczowe
jest, aby te osoby spetnialy wymagania
ustanowione w dokumentac;ji Systemu
Zarzagdzania Przewoznika, byly zaakceptowane
przez  Kierownika  Odpowiedzialnego, byly
odpowiednio szkolone, a ich stanowiska byty
odpowiednio umieszczone w strukturze
organizacyjnej systemu zarzadzania (AMC1
ORO.GEN.200(a)(5) pkt. a(3) i a(4).

1.2 Zaleca sie, aby wniosek o zatwierdzenie/
uznanie kandydatury osoby, ktérej powierzone
zostang obowigzki okreslone dla stanowisk
podanych powyzej ztozony byt w Urzedzie przed
ich formalng nominacija w organizacji. Wynika to
z faktu, ze Prezes Urzedu moze odmoéwié
akceptacji kandydatury. Zalecanym terminem jest,
co najmniej 10 dni przed objeciem stanowiska.

UWAGA 3: Zlozenie Whniosku o uzyskanie
zatwierdzenia  kandydatury na  stanowiska
okreslone powyzej oraz informacja o osobach, o
ktorych mowa w Uwadze 2 wymaga
jednoczesnego wprowadzenia nazwiska tej osoby
do dokumentacji Systemu zarzadzania (OMM)
oraz wymaga zmiany w Certyfikacie Przewoznika

Person for Crew Training) -
ORO0.AOC.135(a)(2).
UWAGA 1: Zatwierdzenie kandydatury

Kierownika Nominowanego zarzgdzania ciagta

Lotniczego — Operacyjny Punkt Kontaktowy
(OPK).
1.3 Osoby nominowane powinny spetniac

wymagania ustanowione w przepisach prawa w
zakresie wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego oraz uprawnieh lotniczych oraz
wewnetrzne kryteria ustanowione w dokumentaciji
systemu zarzgdzania Przewoznika.

1.4 Prezes Urzedu moze uzna¢ nominacje
osoby, ktéra nie spetnia wszystkich wymagan, ale
w takim przypadku osoba nominowana powinna
wykaza¢ sie doswiadczeniem, ktére Prezes uzna
za porownywalne do wymaganego, jak tez
zdolnosciami i umiejetnoSciami wywigzywania sie
z natozonych zadan  wykonywanych na
poprzednim stanowisku.

2. KIEROWNIK ODPOWIEDZIALNY

2.1 Zgodnie z ORO.GEN.210(a) Przewoznik

zZLTT. posiada mozliwoséci finansowania i realizagji
wszystkich zadan zgodnie ze stosownymi
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wymaganiami. Do  obowigzkéw  kierownika wykonawczym (CEOQO) Nadzér lotniczy musi sie
odpowiedzialnego nalezy ustanowienie i upewni¢, ze osoba wskazana na ACM ma

utrzymanie skutecznego systemu zarzadzania.

2.2 Kierownik odpowiedzialny

Manager ACM) powinien:

a) by¢ jednoosobowym reprezentantem
Operatora, jednoznacznie identyfikowalnym;

b) wykaza¢ sie uprawnieniami do zarzgdzania
organizacjg poprzez posiadanie okreslonego
zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci
szczegolnie finansowych -
ORO.GEN.200(a)(1);

c) wykazaé sie podjeciem odpowiedzialnosci za
polityke bezpieczenstwa - GM1
ORO.GEN.200(a)(2);

d) wykaza¢ sie podjeciem odpowiedzialnosci za
przestrzeganie warunkow Certyfikatu
Operatora Lotniczego (AOC).

e) wykaza¢ sie odpowiedzialnoscig za ciggte
speftnianie przez organizacje przepiséw prawa;

f) musi byé ujawniony w dokumentacji Systemu
zarzgdzania oraz w certyfikacie AOC.

2.3 Zgodnie z GM1 ARO.GEN.300(a);(b);(c) ust
(c), Kierownik odpowiedzialny jest odpowiedzialny
wobec Prezesa Urzedu bedacego kompetentng
wiadza lotniczg w RP i wobec osdéb, ktérego go
wyznaczyty. W zwigzku z tym Prezes nie moze
zaakceptowa¢ sytuacji, w ktérej Kierownik
odpowiedzialny jest pozbawiony wystarczajgcych
srodkow, zasobow ludzkich lub  wplywu na
poprawe brakoéw zidentyfikowanych przez system
zarzadzania.

(Accountable

2.4. Konieczne jest, aby osoba wskazana jako
Kierownik Odpowiedzialny (ACM) byta osobg,
rozumiejgcg role i odpowiedzialno$¢ cigzgcg na
tym stanowisku. Nie bedzie akceptowalne
utworzenie TYLKO stanowiska ACM bez
odpowiedzialnosci. Kierownik odpowiedzialny
moze by¢ kierownikiem w kilku organizacjach i nie
musi posiadaé wiedzy techniczne;.

2.5 Zalgczone do procedury Schematy 1 i 2
zawierajg szereg pytan utatwiajgcych proces
wyboru kandydata na stanowisko Kierownika
Odpowiedzialnego. Schematy identyfikujg kilka
struktur organizacyjnych i form dziatalnosci
gospodarczej oraz sposob wyboru wiasciwego
kandydata. Po wybraniu kandydata, nalezy zada¢
kolejne pytania (Schemat 2) co potwierdzi, ze
wybrana osoba jest tg witasciwg osoba. Jezeli
udzielono co najmniej jedng odpowiedzi
negatywnej to nalezy rozpoczgé proces wyboru
innego kandydata.

Struktury organizacyjne opisane na Schemacie 1
obejmujg wiekszos¢ spotykanych sytuaciji. Jezeli
Kierownik odpowiedzialny nie jest Dyrektorem

bezposredni dostep do CEO i ma przydzielone do
dyspozycji w ramach dziatalnosci AOC wiasciwe
srodki finansowe.
26 Zgodnie z ARO.GEN.350(b)(4) brak
Kierownika Odpowiedzialnego jest
nieprawidtowoscia  poziomu 1 i  skutkuje
natychmiastowym podjeciem dziatah w celu
zakazania lub ograniczenia dziatalnosci.

3. PRAWO DO PODPISU WNIOSKU

3.1 Whniosek o] zatwierdzenie/uznanie
kandydatury osoby nominowanej (NP) powinien
by¢ podpisany przez upowazniong do tego osobe
funkcyjng w strukturze Przewoznika. Na przyktad:
wniosek o] zatwierdzenie kierownika
odpowiedzialnego (ACM) powinien by¢é podpisany
przez cztonka/éw  Zarzadu albo przez
przedsiebiorce lub jego prokurenta, odpowiednio
do zapiséw w Krajowym Rejestrze Sgadowym
podmiotu. Wniosek o uznanie kandydatury kazdej
z pozostatych oséb funkcyjnych powinien byé
podpisany przez kierownika odpowiedzialnego
(ACM).

4. PROCEDURY
/AKCEPTACJI

WYDAWANIA ZATWIERDZENIA

4.1 Przewoznik skiada odpowiednio wypetniony
whniosek do Prezesa Urzedu na druku ULC-AOC-
01_965 do ktérego zatgcza:

a) Charakterystyke = zawodowg  personelu
kierowniczego CHZ_965,

b) Charakterystyke przedsigbiorstwa
OPQ_965,

c) EASA OPS Form 4_965;

d)kopie  protokotu = wewnetrznej  oceny

kandydata sporzadzonej przez Kierownika
monitorowania spetnienia wymagan
(CMM) wraz z kopiami stosownych
materiatdw dowodowych wykazujgcych ich
kwalifikacje i doswiadczenie
(ORO.AOC.100(b)(5)) oraz CV kandydata;

e) projekt zmiany do wtasciwej dokumentacji
systemu zarzagdzania;

f) dowdd wniesienia optaty lotniczej za zmiane
do AOC.

UWAGA 4: W przypadku zmiany na stanowiskach
SM lub CMM nalezy ztozy¢ wszystkie dokumenty
podane powyzej, jednakze na tym etapie osoba ta
nie bedzie poddawana ocenie. Jej wiedza i
kompetencije (tak jak i innych  o0so6b
nominowanych) zostang ocenione na etapie
audytéw realizowanych w ramach sprawowania
biezgcego nadzoru nad posiadaczem certyfikatu.
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4.2 Prezes moze zazadaé okazania b) zatwierdzenie/uzgodnienie Zmiany do

dodatkowych  dokumentéw  potwierdzajgcych
kwalifikacje kandydata i ukonczenia szkolen, jak
rébwniez ma prawo przeprowadzi¢é rozmowe z
osobg nominowang (AMC1 ARO.GEN.330(a)).

4.3 Po wplynieciu wniosku sprawa jest
procedowana zgodnie z procedurg
administracyjng 1-02-01. Jezeli wniosek spetnia
wymagania formalne, wyznaczany jest inspektor
do oceny merytorycznej. O ile jest to mozliwe,
inspektorem  merytorycznym  powinien  by¢
Inspektor Nadzorujgcy POI danej organizacji.

4.4  Wyznaczony Inspektor dokonuje oceny
merytorycznej dokumentdw, wpisujgc na Liscie
Kontrolnej opinie o mozliwo$ci wydania przez

Prezesa Urzedu zatwierdzenia/uznania
kandydatury. W przypadku watpliwosci co do
kwalifikacji kandydata zada przekazania

stosowanych materiatbw dowodowych (np. kopii
certyfikatow ze szkolen) lub zaprasza na rozmowe
kwalifikacyjng (patrz 4.2).

4.5 Inspektor bada czy kandydat nie miat
wczesniej cofnietego podobnego uznania oraz czy
daje gwarancje prawidtowego wykonywania
obowigzkéw na powierzanym mu stanowisku.
Ocena inspektora wpisywana jest do druku
stosownych list kontrolnych. W tym celu inspektor
wykorzystuje Listy Kontrolne zawarte w Dziale 6,

odpowiednio:
a) LK-ACM - do oceny Kierownika
odpowiedzialnego
b) LK-NP - do oceny Kierownika
nominowanego operaciji lotniczych,

Kierownika Zarzgdzania ciggtg zdatnoscia
do lotu; Kierownika szkolenia zatdg i
Kierownika Operacji naziemnych

dokumentacji Systemu Zarzagdzania.

c) decyzje akceptujacyg kandydata na
wnioskowane stanowisko (nie dotyczy CMM
oraz SMM - ale nalezy pamietac, ze Kierownik
Jakosci CAMO, o ktéorym mowa w M.A.712
podlega akceptacji Nadzoru).

4.7 SKPC zobowigzany jest do wprowadzenia
danych osoby nominowanej do Bazy Danych LOL.
W przypadku Kierownika Zarzadzania ciggtg
zdatnoscig do lotu, CMM oraz Kierownika
Odpowiedzialnego nalezy przekaza¢ kopie
dokumentéw do Departamentu Techniki Lotnicze;.

5. L ACZNIE FUNKCJI | STANOWISK

taczenie stanowisk Kierownika
Odpowiedzialnego, oséb nominowanych, CMM
oraz SM jest dopuszczalne zgodnie z zalgczong
tabela.
® Stanowisko CMM nie moze by¢ petnione
przez osobe nominowang (NP)
® Dla nieskomplikowanych organizacji ACM
moze by¢ CMM po wykazaniu, ze spetnia
wymagania okre$lone w AMC1
ORO.GEN.200(a)(6)(c)(3)(iii)
©® Stanowiska CMM i SM mozna tgczy¢ pod
warunkiem, ze ACM zapewni wtasciwe

zasoby dla obu funkcji, i powinno
odzwierciedla¢ wielkos¢ organizacji oraz
charakter i zlozonos¢ prowadzonej

dziatalnosci (AMC1 ORO.GEN.200(a)(6))
6. ARCHIWIZACJA DOKUMENTACJI
6.1 Whniosek wraz z materiatami dowodowymi,

wypetnionymi Listami Kontrolnymi, uzgodnieniami i
kartg przewodnig, decyzja o akceptacji podpisana

UWAGA 5: Przed zatwierdzeniem Kierownika
Zarzadzania ciggtg zdatnoscig do lotu oraz
Kierownika Odpowiedzialnego nalezy uzyskac
pozytywng opinie Departamentu Techniki Lotniczej
(np. poprzez podpis na Liscie kontrolnej).

przez Prezesa Urzedu zostaje archiwizowany w
Wydziale LOL-5, w teczce dokumentacji
certyfikacyjnej tego Przewoznika (PNO-1-05-02).

7. Wykorzystywane druki

46 Po pozytywnym zakonczeniu procesu

decyzyjnego w Urzedzie, wnioskujgcy Przewoznik

otrzymuije:

a) zmiane do Specyfikacji Operacyjnej AOC (OPK)
wraz z decyzjg administracyjng;

Whniosek ULC-AOC-01_965
Druk ULC OPS Form 4_965
Druk CHZ_965

Druk OPQ_965

Lista kontrolna LK-ACM
Lista kontrolna LK-NP.

CMM SM

Kierownik Odpowiedzialny NIE NIE
Osoby nominowane (NP) NIE NIE

CMM SM

Kierownik Odpowiedzialny
Osoby nominowane (NP)  NIE
# - tylko osoba petnigca

role operacyjna
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Schemat 1 — Wybor osoby/kandydata na stanowisko Kierownika Odpowiedzialnego

Proces wyboru
Kierownika
Odpowiedzialnego

zy organizacja ma Wiasciciel jest Potwierdz wybdér poprzez ZatoSwvbiae
jednoosobowego TAK{ Kierownikiem P{ udzielenie odpowiedzi na g osvc\?t/)
wiasciciela? Odpowiedzialnym pytania ze Schematu 2 <
l 4
Wiasciciel jest \
NIE Kierownikiem
Odpowiedzialnymj
. - Nomingl 'jean-:-go Potwierdz wybor poprzez
Czy organizacja jest ze wspolnikow . q . -
) . g TAKPL . s i udzielenie odpowiedzi na
spotka kilku os6b? jako Kierownika :
o pytania ze Schematu 2
Odpowiedzialnego
Nominowany wspélnh
NIE jest Kierownikiem
Odpowiedzialnym
Zzy organizacja jes Dyrektora wykonawczego Potwierdz wybér poprzez
kontrolowana przez TAK: (CEO) lub osobe réwnorzedna udzielenie odpowiedzi na
Zarzad? do zarzadzania sprawami pytania ze Schematu 2
Organizacji? l
Dyrektor Wykonawczy
NIE (CEO) jest Kierownikiem
¢ Odpowiedzialnym
rzewodniczacy Zarzad
jest Kierownikiem
Odpowiedzialnym
A 4
Jakie jest
najwyzsze ) Kto zajmuje to
stanowisko w stanowisko?
Organizacji
Jezeli nie mozna dokona¢
jasnego wyboru otwierdz wybor poprze Wybrana osoba jest
skonsultuj sie z ULC RaNIE udzielenie odpowiedzi na TAK: Kierownikiem
przed podjeciem pytania ze Schematu Odpowiedzialnym
ostatecznej decyzji ¥
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Schemat 2 — Ocena kwalifikacji i uprawnien kandydata na stanowisko Kierownika Odpowiedzialnego

Wybierz osobe

v

Czy ta osoba ma petng wtadze i
wplyw na wszystkie sprawy
zasobow ludzkich?

T
TAK
Y

Czy ta osoba ma petng wtadze nad
gtéwnymi sprawami finansowymi?

NIE

NIE

T
TAK
Y

Czy ta osoba ponosi bezposrednia
odpowiedzialnos¢ za kierowanie
sprawami organizacji ?

NIE

T
TAK
Y

Jezeli organizacja posiada kilka

certyfikatéw (AOC/AMO), czy ta

osoba odpowiada za wszystkie
posiadane certyfikaty?

T
TAK
Y

Czy ta osoba ma ostateczng wtadze
nad wszystkimi operacjami
realizowanymi w ramach
certyfikatu?

NIE

NIE

T
TAK
Y

Czy ta osoba odpowiada za
wszystkie sprawy bezpieczenstwa?

T
TAK
Y

Wybrano wtasciwa osobe

Proces w
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CELOWO

POZOSTAWIONO

PUSTE
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