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PODSUMOWANIE

W 4-m kwartale 2014 roku na rynku obowigzywata kontynuacja pozytywnych trendow z poprzednich okresow. W ostatnich miesigcach
roku doszto zaré6wno do zwiekszenia liczby pasazeréw jak i wspotczynnika wypetnienia miejsc pasazerskich. Oba te wskazniki wzrosty
tez tacznie w catym 2014 roku, a polskie porty lotnicze obstuzyty nieco ponad 27 milionédw pasazeréw, zatem 8,3% wiecej w stosunku do
2013 roku. Polski rynek notowat tez zwykle lepsze wyniki od rynkéw europejskich oraz swiatowych. Tym dobrym rezultatom
towarzyszylty znaczace zmiany, ktére dotyczyly zarowno przewozéw i udziatu poszczegdlnych przewoinikébw w rynku, jak i
obstugiwanych przez nich kierunkéw.

W 2014 roku praktycznie nie doszto do zmiany struktury udziatéw w rynku ze wzgledu na model biznesowy przewoznika lotniczego, choé
przewoznicy sieciowi rozwijali sie bardziej dynamicznie od swoich niskokosztowych konkurentéw.

Na ksztatt siatek potaczen w 2014 roku w znaczgcym stopniu wptywali przewoznicy niskokosztowi. Podejmowane przez nich decyzje
Swiadczg o nastawieniu tych przewoznikdw przede wszystkim na realizacje wyzszych wptywoéw jednostkowych (cen biletow):

. chetniej operowali do kierunkdw skandynawskich i potudniowych, rezygnujac z tradycyjnych rynkéw LCC z Polski,

. chetniej operowali tez z wiekszych portéw w Polsce, jak i do wiekszych portow za granicg,

. unikali konkurencji z wtasng siatkg potgczen i siatkg potgczen konkurenta.

Do znaczgcych zmian doszto tez na rynku przewoznikdéw sieciowych. PLL LOT, w ramach restrukturyzacji, wycofat sie z potgczen z portéow
regionalnych realizowanych do innych lotnisk niz warszawski hub. Spadki ruchu polskiego przewoznika z nawigzka zrekompensowata
Lufthansa, cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze odbyto sie to czesciowo kosztem potgczen do Monachium. PLL LOT natomiast skoncentrowat swoje
operacje wokdt warszawskiego hubu, umacniajgc swojg pozycje w tym porcie. W efekcie tych zmian Lufthansa odnotowata najwiekszy na
rynku przewozow sieciowych wzrost liczby pasazeréw. Co wazne, z wyjgtkiem Swiss, znaczgce wzrosty odnotowali tez pozostali cztonkowie
grupy kapitatowej tego przewoznika. W efekcie doszto do znacznego wzrostu udziatu w rynku grupy Lufthansy, a biorgc pod uwage réwniez
wzrost przede wszystkim SAS, doszto réwniez do umocnienia na pozycji lidera wsrdd aliansow strategicznych Star Alliance.

2014 rok przynidst ponadto rekordowe wyniki rynku czarterowego, ktéry powiekszyt sie o ponad 23%. W duzej mierze tak wysoki wzrost
stymulowaty przewozy w rejon basenu Morza Srédziemnego. Warto tez podkreéli¢, ze po dtugim okresie spadkdw, znaczaco wzrosty
przewozy do Egiptu. Na polskim rynku coraz bardziej dynamicznie rozwijajg sie tez czarterowe przewozy dtugodystansowe. Na typowych
kierunkach wakacyjnych coraz chetniej operujg tez przewoznicy niskokosztowi, w ramach przewozéw regularnych.



PODSUMOWANIE

W efekcie zmian siatek potfgczen dynamicznie rozwijat sie rynek przewozéw krajowych, ktéry odnotowat wzrost liczby pasazeréw na
poziomie 20,4% w catym 2014 roku. Przewozy wewnatrz Polski rozwijaty sie w duzej mierze za sprawg potgczen z pominieciem portu
lotniczego Chopina w Warszawie, przede wszystkim dzieki nowej ofercie Ryanair. Rynek w dalszej kolejnosci zawdziecza wzrosty rowniez
przewozom PLL LOT i Eurolot. Jak juz wspomniano zmiany siatek potgczen przewoznikéw niskokosztowych miaty tez decydujacy wptyw na
ksztatt potgczen miedzynarodowych. W 2014 roku polski rynek odnotowat najwiekszy wzrost przewozéow od Skandynawii i krajéw
potudniowych, a w tréjce lideréw wzrostdow znalazta sie Norwegia, Holandia oraz Hiszpania. Do najwiekszych spadkéw doszto natomiast w
przypadku tradycyjnych rynkéw LCC - Wielkiej Brytanii i Irlandii.

Zmiany na rynku pogtebity tez réznice miedzy portami lotniczymi w Polsce, zaréwno na osi port Chopina — porty regionalne, jak i porty
regionalne obstugujgce ponizej i powyzej 1 miliona pasazerdw rocznie. Liderem wzrostu, jesli wytgczyé z analizy efekt przeniesienia operacji
Ryanair do portu Warszawa/Modlin, pod wzgledem ilosciowym w 2014 roku byt port Chopina w Warszawie. Wsréd portéw regionalnych
najlepszy wynik odnotowat port w Gdansku, natomiast najwiekszy spadek miat miejsce w przypadku lotniska w todzi. Zmiany na rynku
miaty rézny wptyw na rézne grupy portéw regionalnych w Polsce. Podczas, gdy porty obstugujace powyzej 1 miliona pasazeréw rocznie
odnotowaty wzrosty, to w przypadku pozostatych portéow regionalnych, z wyjatkiem Rzeszowa doszto do spadkédw. Zmiany na rynku
uwidocznity tez pogtebiajaca sie specjalizacje niektorych portow.

Podobnie jak w poprzednich kwartatach, tak i w catym roku, wyniki przewozéw pasazerskich zanotowane przez polskie porty przewyzszyty
te zrealizowane przez europejskie porty zrzeszone w ACl Europe. Analizujgc sytuacje w poszczegdlnych grupach portédw réowniez lotnisko
Chopina w Warszawie osiggneto wynik lepszy od poréwnywalnych europejskich portéw (jesli w analizie wytaczy¢ efekt przeniesienia
przewozéw z portu Chopina w Warszawie do portu Warszawa/Modlin). Biorgc pod uwage powyzszy efekt, porty regionalne osiggnety
natomiast nizszy wzrost w pordwnaniu do portéw obstugujgcych mniej niz 5 min pasazeréw rocznie. Wyniki zrealizowane w polskich
portach tgczenie w catym roku, zaréwno w ruchu krajowym jak i miedzynarodowym, przewyzszyty wyniki osiggniete przez porty zrzeszone
w ACI Europe.

Polski rynek odnotowat tez wyzisza dynamike RPKM, ASKM i wspdtczynnika wypetnienia miejsc LF w poréwnaniu do wynikdéw
zrealizowanych w Europie i na Swiecie przez przewoznikéw zrzeszonych w IATA. Lepsze wyniki w poréwnaniu do rynku europejskiego,
zarowno pod wzgledem dynamiki ruchu jak i wzrostu LF, zanotowali réwniez przewoznicy sieciowi. Przewoznicy niskokosztowi w Polsce
wprawdzie réwniez skuteczniej wypetniali samoloty, to jednak zanotowali nieznacznie nizszy wzrost przewozéw pasazerskich w poréwnaniu
do przewoznikéw LCC w Europie. 4



PRZEWOZY PASAZERSKIE tACZNIE

Polskie porty lotnicze obstuzyty w 2014 roku nieco ponad 27 miliondw pasazerédw, co stanowi 8,3% wzrost w stosunku do
poprzedniego roku. Wzrost w 4-m kwartale 2014 r. wynidst 9,9%, a zatem podobnie jak to miato miejsce w przypadku 3-go
kwartatu.

W catym 2014 roku polski rynek zanotowat wzrost liczby operacji o 2,3%. Warto podkresli¢, ze w 4-m kwartale, podobnie jak w 3-
m kwartale, doszto do znaczgcego wzrostu liczby operacji o 5,7% (+8,7% jesli z analizy wytaczy¢ operacje bez przewozu
pasazerow).

Podobnie jak w przypadku liczby operacji, w 4-m kwartale 2014 r. doszto tez do znaczgcego wzrostu oferowanych miejsc
pasazerskich. Liczba dostepnych miejsc pasazerskich, tak jak w 3-m kwartale, wzrosta o 8%, a tgcznie w catym 2014 roku o 5%.
Warto odnotowac tez, ze zarowno w 4-m kwartale jak i tgcznie w 2014 roku przewoznicy operowali samolotami mieszczgcymi na
pokfadzie srednio 3 miejsca pasazerskie wiece;j.

Ponizsze wykresy przedstawiajq dane dla 4-go kwartatu i catego 2014 roku:
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OPERACIJE LOTNICZE tACZNIE

W 4-m kwartale 2014 r. utrzymat sie tez trend wzrostu wspdtczynnika wypetnienia miejsc, przy czym podobnie jak w 3-m kwartale
wzrost ten byt wyraznie mniejszy niz w pierwszym poétroczu. Seat factor (S/F), liczony jako iloraz liczby pasazeréw i miejsc
pasazerskich oferowanych na rynku, wyniost w 4-m kwartale 75%, o 1 punkt procentowy wiecej niz w analogicznym okresie
poprzedzajgcego roku. Dla catego 2014 roku wynidst on 78%, co byto wynikiem o ok. 2 punkty procentowe lepszym w poréwnaniu
do poprzedzajgcego roku.

Podobnie jak w pierwszych trzech kwartatach, réwniez w 4-m kwartale i tgcznie w catym roku 2014, doszto do zwiekszenia
Sredniej liczby pasazeréw przypadajacych na rejs. W 4-m kwartale i w catym roku tgcznie wartosci te wyniosty 97 i 102, czyli
odpowiednio o 1i5 pasazerdéw wiecej niz rok wczesniej.

W 4-m kwartale, w poszczegdlnych miesigcach na rynku nadal obserwowane byty wysokie dynamiki ruchu lotniczego. Po
stosunkowo przecietnym pazdzierniku (+5,9%) rynek znaczgco przyspieszyt, osiggajac dynamiki przekraczajace 12%, a zatem
wyzsze niz w 3-m kwartale 2014 roku.

Ponizsze wykresy przedstawiajq dane dla 4-go kwartatu i catego 2014 roku:

Liczba operacji (tys.) - kwartat* Liczba operacji (tys.) narastajgco™

] 63,638
280 1 276,696
275 -

' 61,401
270 - 268,999

1 60,181

1 265 - 263,028

1 260 - | ‘

n T 1 255 n T T

2014 2013 2012 2014 2013 2012 6

Zrédlo: ULC *Prosimy zwroci¢ uwage na roznice w skali na osi pionowej pomiedzy wykresami



SEZONOWE ZMIANY PRZEWOZOW

W 4-m kwartale 2014 r. nadal obserwowane byty wysokie dynamiki ruchu na rynku czarterowym notowane niemal od poczatku
sezonu letniego. W poszczegdlnych miesigcach od pazdziernika do grudnia ruch zwiekszat sie odpowiednio o 19,7%, 26,2% oraz
26,8% wzgledem analogicznych okreséw roku poprzedzajgcego.

Poczgwszy od sezonu zimowego 2014/15 rynek wyraznie przyspieszyt w ramach przewozéw regularnych. W pazdzierniku dynamika
wzrostow wyniosta 4,6%, a zatem podobnie jak w miesigcach wakacyjnych. W listopadzie i grudniu rynek przewozéw regularnych
wzrdst znacznie silniej, mianowicie odpowiednio o 11,7% i 12,1%. Mimo, ze wzrosty na rynku, podobnie jak w poprzednich
miesigcach, byty nadal stymulowane przez rozwdj rynku czarterowego, to rekordowe wyniki listopada i grudnia rynek zawdziecza w
duzej mierze wzrostom przewozéw regularnych.
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WYNIKI PORTOW-POROWNANIE ACI EUROPE

W 2014 roku, porty regionalne tgcznie osiggnety wynik wyraznie lepszy od poréwnywalnych portéw ACI. Rezultaty te nalezy jednak nadal rozpatrywac
w kontekscie przeniesienia operacji Ryanair z portu Chopina w Warszawie do portu Warszawa/Modlin. Jesli wytgczy¢ z analizy port Warszawa/Modlin
dynamika ruchu wyniostaby 5,8%, zatem bytby to wynik 0 0,5 punktu procentowego nizszy niz dla poréwnywalnych portéw ACI.

2014 byt rokiem znaczacych zmian w portach regionalnych. Przede wszystkim zwiekszyty sie rdznice w wielkosci przewozow pasazerskich. Wyrazniej
niz dotychczas mozna tez byto dostrzec konkurencje pomiedzy czescig portéw. Pogtebita sie ponadto specjalizacja niektérych lotnisk. Na zmiany w
portach regionalnych w najwiekszym stopniu wptywaty decyzje Ryanair, ktéry w wiekszosci portdw dokonat istotnych cie¢ oferowania, w najwiekszym
stopniu w Katowicach. Najprawdopodobniej byto to spowodowane bliskoscig bazy operacyjnej w Krakowie, obstugujacej drugg co do wielkosci liczbe
pasazeréw Ryanair w kraju. Podobne motywy byty prawdopodobnie powodem drugiego co do wielko$ci zmniejszenia ruchu w todzi. W tym przypadku
port konkuruje z najwiekszg bazg Ryanaira w Modlinie. By¢ moze jednym z powoddw tak gtebokiego zredukowania ruchu w Katowicach byta tez silna
konkurencja ze strony Wizzaira, cho¢ warto zaznaczyc¢, ze siatki obu przewoznikdw w znacznym stopniu nie pokrywaty sie. Warto odnotowac, ze poza
todzig i Katowicami najwieksze spadki dotyczyty portéw obstugujacych mniej niz 1 min pasazeréw. Pozytywne dynamiki natomiast dotyczyty wyfacznie
czterech duzych portéw, mianowicie Warszawa/Modlin, Gdanska, Wroctawia i Krakowa, cho¢ w przypadku ostatniego wzrost byt symboliczny. Na
zmiany w portach regionalnych miat wptyw réwniez wzrost Wizzair, cho¢ ten ograniczyt rozwdj przede wszystkim do portu w Gdansku i w znacznie
mniejszym stopniu do Szczecina. Warto podkreslié, ze Wizzair istotnie przyczynit sie do pogtebienia w tych portach specjalizacji w obstudze rynkéw do
Skandynawii. Do wzrostéw na tych kierunkach, zwfaszcza w Gdansku, znaczaco przyczynili sie tez SAS i Ryanair. Pogtebiajgcg specjalizacje widaé
rowniez na osi Krakéw - Katowice. Port w Katowicach zanotowat najwyzszy na rynku wzrost liczby pasazeréw czarterowych i jednoczesnie obstuzyt
najwiekszg liczbe pasazeréw czarterowych wsrdd portéw regionalnych. W tym samym czasie lotnisko w Krakowie zanotowato najnizszg dynamike i
najnizsze przewozy czarterowe wsréd portdw regionalnych obstugujgcych powyzej 1 min pasazeréw z wytgczeniem Warszawa/Modlin. Z drugiej
strony port w Krakowie pozostaje liderem rynku pod wzgledem rdéznorodnosci oferty pofaczen i przewoznikdow repezentujgcych rézne modele
biznesowe, w szczegdlnosci jesli chodzi o przewoznikdéw sieciowych i tzw. przewoznikdéw LCC z wyzsze] potki.

Dynamika catego rynku* Dynamika portow regionalnych* Dynamika WAW*
10,00% - 8 28% . 20,00% - i 10,00% - 8,95%
o — ! 15,13% | 8,00% -
8,00% ' 15,00% - :
6.00% - 5,40% : : 6,00% 7
| 10,00% - 6.30% . 4,00% -
o/ ! ) |
4,00% oo ’ | 2,00% -
2,00% - ! R | | 0,00% p— .
0,00% - . . 0,00% - . 1 -2,00% - -0,89%
Polska Porty ACI ! Polska Porty ACI ! Polska Porty QCI

Zrodlo: ULCi ACI EUROPE *Prosimy zwrocic¢ uwaege na roznice w skali na osi pionowej pomiedzy wykresami



WYNIKI PORTOW- INDYWIDUALNE

W Krakowie rozwijat sie miedzy innymi Norwegian, Vueling oraz Easylet, cho¢ wzrost w przypadku ostatniego przewoznika miat miejsce w duzej
mierze w pierwszej potowie roku. Jesli poming¢ przetasowania na rynku przewozéw pomiedzy Lufthansg i PLL LOT, port wzbogacit sie o dodatkowy
ruch m.in. rdwniez Brussels, Eurolot, Austrian Airlines oraz Alitalii. Na pewno istotng stratg dla lotniska byto tez zawieszenie potgczenia Aeroflot do
Moskwy. Na rynku portéw regionalnych doszto réwniez do istotnych zmian zwigzanych z programem restrukturyzacji PLL LOT, ktéry wycofat sie z
przewozow realizowanych poza warszawskim portem weztowym. Spadki ruchu z nawigzka zrekompensowata jednak Lufthansa, choé warto zaznaczyg,
Ze operowata wiekszymi samolotami, przy nizszej czestotliwosci rejséw. Warto tez zauwazy¢, ze Lufthansa rozwijata przewozy gtéwnie do Frankfurtu.
Przewoznicy sieciowi odegrali tez znaczacy role w powstrzymaniu spadkdéw w niektérych mniejszych portach, w szczegdlnosci w Lublinie i Rzeszowie,
gdzie wzrost przewozdéw sieciowych przyczynit sie do wzrostu ruchu tgcznie. Pozytywnie na wyniki portdw regionalnych wptywaty réwniez wzrosty na
rynku czarterowym. W efekcie wszystkich zmian, z wyjgtkiem Rzeszowa, porty obstugujace ponizej 1 min pasazeréw odnotowaty spadki. Duze porty
odnotowaty pozytywng dynamike ruchu, a najwiekszy wzrost miat miejsce w Gdansku (jesli pomingé Warszawa/Modlin) i w dalszej kolejnosci
Krakowie, Katowicach i Wroctawiu. Z pewnoscig pozytywnym zjawiskiem w 2014 roku byto réwniez to, ze wszystkie porty zdotfaty utrzymac potgczenia
do hubdw. Réwniez £édz, ktdra utracita potaczenie do Kopenhagi, zdotata je zastgpi¢ rejsami do Monachium.

W 2014 roku w najwiekszym stopniu na dynamiki zrealizowane przez port Chopina w Warszawie wptyw miato przeniesienie operacji Ryanair do portu
Warszawa/Modlin. Jezeli poming¢ w analizie przewozy tego przewoznika, to port Chopina w Warszawie w 2014 roku zwiekszyt przewozy o blisko 11%
(ponad 1 mIn pasazerdw), a zatem bardziej niz poréwnywalne porty ACIl. Do wzrostéw niemal w takim samym stopniu przyczynili sie przewoznicy LCC i
sieciowi. Z pominieciem operacji Ryanair ruch niskokosztowy powiekszyt sie o blisko 500 tys. pasazerow (37%), a liderami wzrostu byli Wizzair i w
dalszej kolejnosci Norwegian. Na pewno warto réwniez odnotowac, ze port byt beneficjentem restrukturyzacji siatki potgczen PLL LOT, ktéry wzmocnit
przewozy w warszawskim hubie. Port pozytywnie odczut rowniez znaczacy wzrost przewozow czarterowych (+17%).

Zmiana przewozow pasazerskich — kwartat* Zmiana przewozow pasazerskich — narastajaco®
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PRZEWOZY KRAJOWE | MIEDZYNARODOWE-
POROWNANIE ACI

Ruch miedzynarodowy do/z Polski w 2014 roku zanotowat wyzszg dynamike (+7%) w poréwnaniu do przewozow
miedzynarodowych obstugiwanych przez porty ACl. W samym ostatnim kwartale 2014 roku ruch zwiekszyt sie o 8,2%. Do wzrostu
ruchu miedzynarodowego w 2014 roku przyczynity sie zaréwno przewozy regularne jak i czarterowe. Najwyzsze dynamiki
odnotowali odpowiednio Wizzair, Small Planet, Enter Air, Lufthansa oraz Eurolot. Najwiekszy spadek odnotowat natomiast Ryanair.
W samym 4-m kwartale do wzrostow przewozow miedzynarodowych w najwiekszym stopniu przyczynili sie przewoznicy
niskokosztowi, na czele z Wizzair. Najwieksze spadki w przewozach miedzynarodowych w tym okresie zanotowat natomiast PLL LOT.

4-ty kwartat byt okresem kontynuacji wysokiej dynamiki krajowych przewozéw pasazerskich. Rynek odnotowat wzrost liczby
pasazerow obstuzonych przez polskie porty (uwaga: pasazerowie na potaczeniach krajowych rejestrowani sg przez lotniska
dwukrotnie — w porcie wylotu i przylotu) na poziomie 20,4% w catym 2014 roku, przy relatywnie nieznacznym wzroscie liczby
operacji (+1,8%). W samym 4-m kwartale wartosci te wyniosty odpowiednio 23,8% i 5,8%. Analogicznie jak w poprzednich 2
kwartatach, doszto takze do skokowego wzrostu sredniej wielkoSci samolotow o 11 miejsc pasazerskich (11 tez w catym roku). W 4-
m kwartale oferowanie wzrosto o blisko 29,5% (o0 22% w catym roku). Podobnie jak w trzecim kwartale rynek przewozéw krajowych
nie zdotat utrzymac wskaznikdw LF na poziomie sprzed roku. Wskaznik ten spadt o 2,5 punktu procentowego w 4-m kwartale i
praktycznie nie ulegt zmianie w przypadku catego roku. Podobnie jak w 2-m i 3-m kwartale rynek rozwijat sie w duzej mierze za
sprawg potaczen z pominieciem portu lotniczego Chopina w Warszawie, przede wszystkim za sprawg oferty Ryanair. Warto
odnotowac, ze w przeciwienstwie do poprzednich dwdch kwartatéw, PLL LOT odnotowat spadek przewozéw krajowych. W catym
roku do wzrostu przewozéw krajowych w najwiekszym stopniu przyczynit sie Ryanair, a w dalszej kolejnosci PLL LOT.
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8,00% - 6,98% | 25,00% - 20 20%
1 B (]
6,00% - 5,40% | 20,00% -
4.00% . 15,00% -
/] 0 :
1 10,00% -
2,00% - | 5,30%
’ I 5,00% -
0,00% - T o 0,00% - . -—\
Polska Porty ACI ! Polska Porty ACI 10

Zrédto: ULC i ACI *Prosimy zwrocic uwage na roznice w skali na osi pionowej pomiedzy wykresami



PRZEWOZY REGULARNE

W 2014 roku polski rynek odnotowat najwiekszy wzrost przewozéw do Norwegii, Holandii oraz Hiszpanii. Do najwiekszych spadkéw doszto natomiast w
przypadku Wielkiej Brytanii i Irlandii. Na wynikach catego roku zawazyt tez kryzys na wschod od polskich granic. Trzeci najwiekszy spadek odnotowaty przewozy
na Ukraine. W najwiekszym stopniu na zmiany na rynku przewozéw miedzynarodowych wptyw miaty zmiany siatek potaczen przewoznikéw LCC. Najbardziej (o
12%) zwiekszyli oni przewozy do krajow potudniowych (w najwiekszym stopniu do Hiszpanii), przy czym w przypadku tych kierunkdéw przewazaty wzrosty albo
do stolic krajow, albo do najwiekszych portéw o profilu turystycznym. Widac réwniez wieksze zainteresowanie Skandynawig (+8%), gdzie liderem wzrostéw byta
Norwegia, i gdzie rowniez przewazaty wzrosty do stolic krajow. Na pozostatych kierunkach przewoznicy LCC zanotowali 2,5% spadek. Zmiany preferencji
odnosnie kierunkéw widaé i na przyktadzie Ryanaira i Wizzaira. Podczas, gdy Ryanair praktycznie nie zmienit wielkosci przewozéw na kierunkach potudniowych i
skandynawskich, dokonat znaczacych cie¢ do pozostatych panstw. Wizzair wprawdzie odnotowat wzrost na tym rynku, ale byt on nizszy w poréwnaniu do
krajow skandynawskich i potudniowych. Przewoznicy LCC w$rdd pozostatych krajéw w najwiekszym stopniu zmniejszyli przewozy do tradycyjnych kierunkéw o
charakterze niskokosztowym z Polski, czyli Wielkiej Brytanii i Irlandii. Warto tez odnotowa¢, ze w przypadku Wielkiej Brytanii doszto do znaczacej reorganizacji
siatki pofaczen, gtéwnie za sprawa spadkdw zrealizowanych przez Ryanair, podczas gdy Wizzair gtéwnie zwiekszyt przewozy na tym kierunku. Podobnie jak w
przypadku wzrostéw widac¢ wyraznie preferencje przewoznikdw odnosnie najwiekszych portéw. Najbardziej odpornym kierunkiem na te zmiany byt Londyn,
ktéry opart sie znaczgcym cieciom Ryanair w Wielkiej Brytanii. Kolejnym portem odpornym na zmiany Ryanair byt Manchaster - trzeci najwiekszy port Wielkiej
Brytanii, zaraz po londynskich Heathrow i Gatwick. Warto rowniez podkresli¢, ze Wizzair w Wielkiej Brytanii w najwiekszym stopniu zwiekszyt przewozy wtasnie

do Londynu.
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PRZEWOZY CZARTEROWE

W 2014 roku polski rynek przewozéw czarterowych zanotowat wyrazny wzrost przewozéw o 23,2%. Byto to nastepstwo wysokich wzrostdw na rynkach
wakacyjnych notowanych konsekwentnie w 2-m, 3-m i 4-m kwartale. W ostatnich 3 miesigcach roku rynek ten powiekszyt sie 0 22,7%. Na tak wysoki wzrost
4-go kwartatu miat praktycznie wytacznie wptyw przeszto dwukrotny wzrost przewozéw do Egiptu. Rynek ten wyraznie odbija sie po istotnych spadkach
notowanych w ostatnich latach, cho¢ wecigz nie powrdcit jeszcze do wartosci notowanych w 2012 roku. W efekcie zmian w catym 2014 roku rynek
czarterowych przewozéw pasazerskich powiekszyt sie o 700 tys. pasazeréw. W najwiekszym stopniu przyczynit sie do tego wzrost zainteresowania Grecjga,
gdzie podrdzowato blisko 300 tys. pasazeréw wiecej niz rok wczesniej. W dalszej kolejnosci doszto do znaczacych wzrostéw przewozéw do Turcji, Egiptu,
Hiszpanii, Tunezji, Butgarii, Maroka i Portugalii. Co warto podkresli¢, w catym 2014 roku nie doszto do istotnego spadku ruchu czarterowego w zadnym z
polskich portéw. Liderami wzrostu iloSciowego byty natomiast port Katowice-Pyrzowice oraz Chopina w Warszawie. Analizujgc przewozy czarterowe w Polsce
nie mozna zapominac¢ o ofercie przewoznikéw LCC, ktérzy coraz chetniej latajg do portdw wyspecjalizowanych w obstudze ruchu turystycznego (np. wyspy
greckie, czy porty potudniowej Hiszpanii, potozone na wybrzezu Morza Srédziemnego). Tego typu ruch zwiekszyt sie az 0 37% w 2014 roku. Liderem wzrostéw
byt Wizzair, ktéry ruch na tym rynku zwiekszyt niemal dwukrotnie. W duzej mierze byto to efektem nowych rejséw do lzraela, ktére Wizzair rozpoczat po
uzyskaniu nowych praw przewozowych. Mimo relatywnie nizszego wzrostu ruchu (+8%) liderem pod wzgledem liczby przewiezionych pasazeréw na kierunkach
wakacyjnych pozostaje Ryanair. Warto tez odnotowac znaczacy wzrost ruchu na tym rynku Norwegian, zwigzany z nowymi rejsami do Malagi. Analizujac
zmiany na rynku czarterowym nalezy tez zauwazy¢ rekordowy (ponad 60%) wzrost przewozéw dtugodystansowych, realizowanych gtéwnie w miesigcach
zimowych. W duzej mierze za nowa oferte na tych kierunkach odpowiadajg rejsy PLL LOT realizowane Dreamlinerami.
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RPKM, ASKM, LF NARASTAJACO
- POROWNANIE Z DANYMI IATA

W catym 2014 roku polski rynek odnotowat wyzszg dynamike RPKM w poréwnaniu do liczby pasazerdw, gtdwnie za sprawa
wydtuzenia $redniej dfugosci odcinka lotu o ok. 19 km. Dynamika RPKM przewyzszyta o przeszto 3 punkty procentowe wyniki
Europy i swiata. Co wazne, przewoznicy zdotali osiggng¢ wzrost RPKM przewyzszajacy o przeszto 3 punkty procentowe wzrost
oferowania mierzonego wskaznikiem ASKM. Warto réwniez wspomnieé, ze dynamika ASKM na polskim rynku nieznacznie

przewyzszyta wartosci tego

wskaznika na rynku Swiatowym i europejskim. Wyzszej dynamice przewozéw pasazerskich nad

oferowaniem towarzyszyt wzrost wspotczynnika wypetnienia miejsc o 2,6%. Co wazne, przewoznicy zdotali znacznie skuteczniej
wypetni¢ samoloty na polskim rynku niz na rynkach europejskim i swiatowym.
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RPKM, ASKM, LF KWARTALNIE

We wszystkich kwartatach 2014 roku dynamika przewozéw pasazerskich przewyzszyta dynamike wzrostu oferowania. W 4-m
kwartale rynek osiggnat wynik zblizony do wyniku rocznego, mianowicie +2,3 punkty procentowe.

W catym 2014 roku wzrost wspotczynnika wypetnienia miejsc zanotowali zaréwno przewoznicy niskokosztowi jak i sieciowi, przy
czym pierwsi z wymienionych odnotowali wyzszg dynamike (+ 4,1 punktu procentowego) w poréwnaniu do przewoznikéw LCC (+
1,8 punktu procentowego). Warto odnotowaé, ze przewoznicy niskokosztowi notowali wzrosty w kazdym z kwartatéw 2014 roku.
W przypadku przewoznikéw sieciowych, po wzrostach w 3 kwartatach, wspotczynnik praktycznie nie ulegt zmianie w ostatnich 3
miesigcach 2014 roku. Dla poréwnania w tym samym okresie przewoznicy LCC zwiekszyli wypetnienie samolotéw o 4,2%.

W samym 4-m kwartale dynamika RPKM wyniosta 12% i przewyzszyta dynamike ASKM (+6,4%). Srednia dtugo$¢ odcinka lotu
praktycznie nie ulegta zmianie.

RPKM (min) — kwartat* ASKM (mIn) — kwartat* LF — kwartat*
] 8115 ] §
8200 10400 10 238 80,0% 79.3%
8000 - 10200 - 79.0%
7800 - 10000 -
7600 - 9800 - 780% - 77,0%
7400 - 7301 9600 - 9482 77,0% - 'o
7200 - 9400 -
0, -
7000 - 9200 - 76,0%
6800 - . . 9000 - . . 75,0% - .
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zrédio: ULC 14

*Prosimy zwroci¢ uwage na wartosci osi pionowej pomiedzy wykresami



PRZEWOZNICY-MODELE BIZNESOWE

W catym 2014 roku praktycznie nie doszto do zmiany struktury udziatéw w rynku ze wzgledu na model biznesowy przewoznika
lotniczego. Warto odnotowac, ze dziato sie to przy réznych dynamikach przewoznikéw reprezentujgcych rézne modele biznesowe.
Przewoznicy sieciowy rozwijali sie bardziej dynamicznie (+10%) od swoich niskokosztowych konkurentéw (blisko +7%).

W 2014 roku w przypadku 5 przewoznikéw polskie porty lotnicze zanotowaty wzrost liczby obstuzonych pasazeréw o ponad 200
tysiecy. Wsrdd przewoznikéw, ktdrzy zanotowali najwieksze wzrosty, znalezli sie zardwno przewoznicy sieciowi, niskokosztowi jak i
czarterowi. Najwiekszym przyrostem liczby pasazerow moze pochwali¢ sie Wizzair. W dalszej kolejnosci byt to Small Planet Airlines,
Enter Air, Lufthansa oraz Eurolot. Najwieksze spadki ruchu odnotowali natomiast grupa Travel Service i Ryanair. W samym 4-m
kwartale, po duzych spadkach notowanych w 2-m i 3-m kwartale, Ryanair odnotowat najwiekszy na rynku wzrost przewozow o
blisko 180 tys. pasazerow. Pod wzgledem wzrostu przewozéw na dalszych miejscach uplasowali sie Wizzair, Enter Air, Norwegian i
Eurolot. Najwiekszy spadek w ostatnim kwartale odnotowat PLL LOT, a w dalszej kolejnosci Air Berlin.
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PRZEWOZNICY LCC - POROWNANIE
Z DANYMI EUROPEJSKIMI

W 2014 roku przewoznicy LCC w Polsce odnotowali nizszg dynamike ruchu niz srednia dynamika dla przewoznikdw niskokosztowych w
catej Europie. Co wazine, przewoznicy niskokosztowi w Polsce zdotali natomiast osiggngé istotnie wyzszy wzrost wspétczynnika LF w
poréwnaniu z wynikami dla catej Europy. Wynika to z faktu, ze podczas gdy przewoznicy LCC w Polsce zwiekszyli oferowanie mierzone
wspotczynnikiem ASKM zaledwie o niecate 1%, to jednoczesnie zwiekszyli przewozy (RPKM) o blisko 6%.

W 2014 roku najwiekszy wzrost ruchu zanotowali Wizzair, Norwegian oraz Germanwings. Ryanair, mimo, ze w 4-tym kwartale powrécit na
pozycje lidera wzrostow, to jednak z uwagi na silne spadki w 2 poprzednich kwartatach, w catym 2014 roku odnotowat najwiekszy spadek
przewozow wsréd wszystkich przewoznikdw niskokosztowych. Widoczne jest, ze przewoznik ten coraz bardziej koncentruje sie na
wiekszych portach i unika operowania jednoczesnie z 2 portéw, ktére moga konkurowaé ze sobg, a zatem powodowac tez kanibalizacje
jego ruchu. Cze$¢ decyzji Ryanair mozna tez odczytad jako prébe unikania konkurencji z Wizzair. Ryanair ponad 60% wzrostow zrealizowat
w aglomeracji warszawskiej. Ponadto pozytywng dynamike ruchu odnotowat tylko w przypadku Gdanska, Wroctawia i Krakowa, cho¢ w
tym przypadku zwiekszenie ruchu byto symboliczne. Najwiekszy rozwdj pod wzgledem obstugiwanych kierunkédw zanotowat w ramach
przewozow krajowych, nawet jesli weZmie sie pod uwage, ze polskie porty liczg kazdego pasazera krajowego podwdjnie. Podobnie na
gtéwnych portach koncentruje sie tez Wizzair, ktory przeszto 90% nowego oferowania na rynku oferowat z portu Chopina w Warszawie
oraz z Gdanska. Koncentracje w duzych portach wida¢ rowniez w przypadku zagranicznych portéw docelowych obstugiwanych przez
przewoznikow LCC z Polski. Wzrosty dotyczyty przede wszystkim stolic i gtdwnych portow. Tego typu lotniska zostaty rowniez oszczedzone
przez spadki. Warto tez pamietaé, ze przewoznicy niskokosztowi z Polski coraz chetniej operujg do krajéw potudniowych i Skandynawii.
Coraz wiecej jest tez pofgczen do portéw obstugujacych ruch wakacyjny. Wszystkie te zmiany mozna interpretowaé jako strategie
nastawiong na reallzaqe wyzszych cen biletow.

Poréwnanie dynamiki ruchu* Poréwnanie zmian punktéw procentowych LF*
7,20% - 5,00% -
7,11% 4,08%
4,00% -
3,00% -
1,87%
6,91% 2,00% -
6,80% T ) 0,00% - .
Polska Europa Polska Europa

16
Zrédlo: ULC i Ryanair, EasyJet oraz Norwegian *Prosimy zwrécié uwage na réznice w skali na osi pionowej pomiedzy wykresami



12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

PRZEWOZNICY SIECIOW! - POROWNANIE
Z PRZEWOZNIKAMI AEA

Przewoznicy w Polsce znacznie bardziej zwiekszyli ruch w poréwnaniu do wzrostéw na rynku europejskim, zrealizowanych przez przewoznikéw
sieciowych, zrzeszonych w AEA. Mimo dynamicznego wzrostu zdotali tez nieznacznie wyprzedzi¢ wyniki europejskie pod wzgledem wzrostu
wspotczynnika wypetnienia miejsc. Najwiekszy wptyw na zmiany na rynku przewoznikéw sieciowych w Polsce miata realizacja planu
restrukturyzacyjnego przez PLL LOT. Jak juz wczesniej wspomniano przewoznik ten wycofat sie z potgczen z portéw regionalnych realizowanych
do innych lotnisk niz warszawski hub. Spadki ruchu polskiego przewoznika z nawigzkg zrekompensowata Lufthansa. PLL LOT natomiast
skoncentrowat swoje operacje wokdt warszawskiego hubu, zwiekszajgc przewozy pasazerskie i poprawiajgc wspotczynnik wypetnienia miejsc.
Konsekwentnie, najwiekszy wzrost przewozow, o blisko 300 tys. pasazerow, w 2014 roku odnotowata Lufthansa. Jesli w przewozach tego
przewoznika uwzgledni¢ przewozy Germanwings, to wartosc ta przekroczyta 400 tys. W dalszej kolejnosci najwieksze wzrosty zrealizowat PLL
LOT i Eurolot. Warto jednak odnotowaé, ze wzrosty tych przewoznikdw w duzej mierze byty powigzane z przewozami czarterowymi. Warto
rowniez zauwazyé, ze w dalszej kolejnosci najwieksze wzrosty przewozow w Polsce w 2014 roku zrealizowaty Alitalia, Brussels Airlines i SAS, a
zatem wsréd przewoznikéw z najwiekszg dynamika ruchu przewazaty linie z grupy kapitatowej Lufthansa. Najwieksze spadki odnotowali
natomiast Aeroflot i Air France. W samym 4-m kwartale najwieksze wzrosty zrealizowat Eurolot, Lufthansa i Brussels Airlines. Najwieksze
spadki odnotowat natomiast PLL LOT, Aeroflot oraz Swiss. Taka sytuacja wptyneta na wzrost znaczenia grupy Lufthansy w Polsce. W ramach
niej, w catym roku, tylko Swiss odnotowat niewielki spadek ruchu. Jesli w tej grupie poza Lufthansg, Swiss, Austrian Airlines, Brussels Airlines
uwzglednic rowniez niskokosztowy Germanwings oraz Adria Airways, ktdra wprawdzie nie nalezy do samej grupy, ale w ramach porozumienia
code-share z Lufthansg obstugiwata potgczenia do Monachium, to udziat grupy Lufthansy zwiekszyt sie z 8,5% w 2013 roku do 10% w 2014
roku. Taki wzrost grupy Lufthansy i wspomniany wczes$niej wzrost SAS wptynat réwniez znaczgco na wzrost ruchu catego aliansu Star o blisko
600 tys. pasazeréow, ponad 10-krotnie wiecej niz wzrosty zrealizowane przez pozostate dwa alianse. W efekcie Star Alliance umocnit sie na
pozycji niekwestionowanego lidera, a jego udziat w polskim rynku przewozéw realizowanych przez alianse strategiczne przekroczyt 84%.

Poréwnanie dynamiki ruchu Porownanie zmian punktow procentowych LF
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OPISY WYKRESOW

Slajd 5

* Liczba pasazerow (min)- kwartat - wykres przedstawia faczng liczbe przewiezionych pasazerow w danym
kwartale z uwzglednieniem 2 poprzednich lat

* Liczba pasaierow (min) narastajgco - wykres przedstawia faczng liczbe przewiezionych pasazeréow w
minionych kwartatach wraz z uwzglednieniem analogicznych okreséw z poprzednich 2 lat

Slajd 6

* Liczba operacji (tys.) — kwartat - wykres przedstawia tgczng liczbe wykonanych operacji w danym kwartale z
uwzglednieniem poprzednich 2 lat

* Liczba operacji (tys.) — narastajgco - wykres przedstawia faczng liczbe wykonanych operacji w minionych
kwartatach z uwzglednieniem analogicznych okreséw z poprzednich 2 lat

Slajd 7

* Miesieczne przewozy pasazerskie - wykres porownuje miesieczne roztozenie ruchu pasazerskiego w
poszczegdlnych latach w polskich portach lotniczych

* Dynamika ruchu - wykres przedstawia zmiany zachodzace w danym kwartale oraz w minionych kwartatach w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, a takze w poréwnaniu do wynikéw dwa lata wstecz

Slajd 8

* Dynamika catego rynku - wykres poréwnuje tgczng dynamike ruchu we wszystkich polskich portach lotniczych
z europejskimi portami zrzeszonymi w ACI

* Dynamika portow regionalnych - wykres porownuje taczng dynamike ruchu w portach regionalnych Polski i
portéw regionalnych zrzeszonych w ACI ( obstugujacych rocznie ponizej 5 min pasazerow)

* Dynamika WAW - wykres pordwnuje dynamike ruchu w Warszawie z porownywalnymi portami zrzeszonymi
w ACl (porty wybrane dla celéw poréwnan z Portem Chopina w Warszawie: Ateny, Belgrad, Bratystawa,
Bukareszt, Helsinki, Lizbona, Podgorica, Praga, Ryga, Sarajewo, Skopje, Sofia, Tallinn, Tirana, Tuluza, Wilno,
Zagrzeb)

Slajd 9

* Zmiana przewozow pasazerskich — kwartaf - wykres przedstawia liczbowg réznice w przewozach pasazerskich
oraz ich dynamike w polskich portach lotniczych w ruchu krajowym i miedzynarodowym w danym kwartale

* Zmiana przewozéw pasaZerskich — narastajgco - wykres przedstawia liczbowa rdéznice w przewozach
pasazerskich oraz ich dynamike w polskich portach lotniczych w ruchu krajowym i miedzynarodowym w
minionych kwartatach w danym roku
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Slajd 10

Przewozy miedzynarodowe - wykres poréwnuje dynamike przewozéw miedzynarodowych zrealizowanych w
Polsce i portach zrzeszonych w ACI w minionych kwartatach danego roku

Przewozy krajowe - poréwnanie dynamiki w polskich portach lotniczych z portami ACI w minionych
kwartatach danego roku

Slajd 11

Liczba pasazerow (min) — kwartat - wykres przedstawia liczbe przewiezionych pasazeréw w ruchu
regularnym w danym kwartale z uwzglednieniem poprzednich 2 lat

Liczba pasaierow (min) narastajgco - wykres przedstawia liczbe przewiezionych pasazeréw w ruchu
regularnym w minionych kwartatach z uwzglednieniem analogicznych okreséw z poprzednich 2 lat

Dynamika ruchu — kwartat - wykres przedstawia zmiany zachodzgce w danym kwartale w ruchu regularnym
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, a takze z wynikiem sprzed w lat

Dynamika ruchu — narastajgco - wykres przedstawia zmiany zachodzace w minionych kwartatach w ruchu
regularnym w poréwnaniu do analogicznego okresu z poprzedniego roku, a takze sprzed 2 lat

Slajd 12

Liczba pasazerow (min) — kwartat - wykres przedstawia liczbe przewiezionych pasazeréw w ruchu
czarterowym w danym kwartale z uwzglednieniem poprzednich 2 lat

Liczba pasaierow (min) narastajgco - wykres przedstawia liczbe przewiezionych pasazeréw w ruchu
czarterowym w minionych kwartatach z uwzglednieniem analogicznych okreséw z poprzednich 2 lat
Dynamika ruchu — kwartat - wykres przedstawia zmiany zachodzace w danym kwartale w ruchu
czarterowym w poréwnaniu z rokiem poprzednim, a takze z wynikiem sprzed w lat

Dynamika ruchu — narastajgco - wykres przedstawia zmiany zachodzace w minionych kwartatach w ruchu
czarterowym w poréwnaniu do analogicznego okresu z poprzedniego roku, a takze sprzed 2 lat

Slajd 13

RPKM - narastajgco - wykres przedstawia wartosci RPKM w minionych kwartatach biezgcego i
poprzedniego roku

* ASKM - narastajgco - wykres przedstawia wartosci ASKM w minionych kwartatach biezgcego i poprzedniego

roku
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e LF— wykres przedstawia wartosci LF w minionych kwartatach biezgcego i poprzedniego roku

* RPKM - narastajgco — wykres przedstawia poréwnanie dynamiki wskaznika RPKM w Polsce, Europie i na Swiecie
wedtug danych ULC i IATA w minionych kwartatach danego roku

» ASKM - narastajgco - wykres przedstawia poréwnanie dynamiki wskaznika ASKM w Polsce, Europie i na Swiecie
wedtug danych ULC i IATA w minionych kwartatach danego roku

* LF - narastajgco — wykres przedstawia poréwnanie zmian punktéw procentowych wskaznika LF w Polsce, Europie i
na Swiecie wedtug danych ULC i IATA w minionych kwartatach danego roku

Slajd 14

* RPKM - kwartat - wykres przedstawia wartosci RPKM w danym kwartale biezgcego i poprzedniego roku

e ASKM - kwartat - wykres przedstawia wartosci ASKM w danym kwartale biezgcego i poprzedniego roku

* LF - kwartat - wykres przedstawia wartosci LF w danym kwartale biezgcego i poprzedniego roku

Slajd 15

* Udziat w rynku wg wielkosci przewozow - wykres przedstawia udziat w rynku przewoznikéw realizujgcych
najwieksze przewozy w Polsce w minionych kwartatach danego roku

* Udziat w rynku wg modelu biznesowego - wykres przedstawia udziat przewozéw w podziale na modele biznesowe
tj. na przewoznikéw sieciowych, niskokosztowych i czarterowych w minionych kwartatach poszczegélnych lat

Slajd 16

* Poréwnanie dynamiki ruchu — wykres przedstawia poréwnanie dynamiki ruchu przewoznikéw LCC w minionych
kwartatach danego roku w Polsce i Europie wg danych ULC i danych Ryanair, Easylet i Norwegian, ktdrzy
odpowiadajg za blisko 80% europejskich przewozéw LCC. ULC zdecydowat sie wykorzystac¢ dane tych przewoznikéw
ze wzgledu na fakt, ze podmioty te na biezgco aktualizujg dane o przewozach miesiecznych

* Poréwnanie zmian punktéw procentowych LF - wykres przedstawia poréwnanie zmian punktéw procentowych LF
przewoznikdw LCC w minionych kwartatach danego roku w Polsce i Europie na podstawie danych ULC i Ryanair,
Easylet oraz Norwegian.

Slajd 17

* Poréwnanie dynamiki ruchu - wykres przedstawia poréwnanie dynamiki ruchu przewoznikéw sieciowych w
minionych kwartatach danego roku w Polsce i Europie (Europa oraz Bliski Wschod) wg danych ULC i AEA

* Poréwnanie zmian punktow procentowych LF - wykres przedstawia zmiany w punktach procentowych wskaznika
LF przewoznikéw sieciowych w minionych kwartatach danego roku w Polsce i Europie na podstawie danych ULCi 20
AEA



