ANALIZA PRZEWOZOW PASAZERSKICH W POLSKICH PORTACH
LOTNICZYCH W 2015 ROKU

Opracowanie: Wydziat Statystyk i Analiz

Warszawa, kwiecien 2016 r.



SPIS TRESCI

Slajd 3-4 Podsumowanie

Slajd 5 Przewozy pasazerskie tgcznie

Slajd 6 Operacje lotnicze tgcznie

Slajd 7 Sezonowe zmiany przewozéw

Slajd 8 Wyniki portdw — poréwnanie ACI

Slajd 9 Wyniki portéow — indywidualne

Slajd 10 Przewozy krajowe i miedzynarodowe — pordwnanie ACI
Slajd 11 Przewozy regularne

Slajd 12 Przewozy czarterowe

Slajd 13 RPKM, ASKM, LF narastajgco - pordwnanie z danymi |IATA
Slajd 14 RPKM, ASKM, LF kwartalnie

Slajd 15 Przewoznicy — modele biznesowe

Slajd 16 Przewoznicy LCC - pordwnanie z danymi europejskimi

Slajd 17 Przewoznicy sieciowi - pordwnanie z przewoznikami AEA



PODSUMOWANIE

W czwartym kwartale 2015 roku na rynku obowigzywata kontynuacja pozytywnych trendéw z poprzednich okreséw. W ostatnich
miesigcach roku doszto zaré6wno do zwiekszenia liczby pasazerow, liczby operacji jak i wspétczynnika wypetnienia miejsc. Wszystkie te
wskazniki wzrosty rowniez w catym roku. W przypadku wiekszo$ci wskaznikdw polski rynek zanotowat tez lepsze wyniki od rynkow
europejskich oraz swiatowych. W 2015 roku polskie porty lotnicze obstuzyty nieco ponad 30 min pasazeréw. Wyraznie silny wzrost
przewozow wida¢ w przypadku ruchu regularnego. Z kolei w przypadku ruchu czarterowego widaé¢ znaczne zahamowanie przyrostu.
Znaczace zmiany na rynku dotyczyly zaré6wno przewozow jak i udziatu poszczegoélnych przewoznikow w rynku. Znaczne wzrosty
odnotowali przewoznicy LCC w szczegblnosci Ryanair i Wizzair, ktorzy byli jednymi z gtdwnych motoréw wzrostu w polskich portach
lotniczych w omawianym okresie. Warto rowniez wskaza¢, ze w catym roku zaden port nie zanotowat ujemnej dynamiki ruchu.

Przewozy pasazerskie w czwartym kwartale 2015 roku w Polsce zwiekszyty sie 0 10%, w pordwnaniu z analogicznym okresem 2014 roku. W
catym roku wzrosty o 12%. Dobre wyniki ruchu lotniczego miaty miejsce przy nizszej dynamice liczby operacji (+3%) w czwartym kwartale i
ponad 5% wzroscie w catym roku. W tym czasie zwiekszyta sie rowniez srednia liczba pasazeréw przypadajacych na rejs. W czwartym
kwartale i w catym roku fgcznie wartosci wyniosty 105 i 109, czyli odpowiednio o 8 i 7 pasazerdw wiecej niz rok wczesniej, co byto efektem
zwiekszenia sredniej wielkosci samolotéw o ok. 5 miejsc w stosunku do czwartego kwartatu 2014 r. (o ok. 6 miejsc w catym roku) oraz
wzrostu seat factor (S/F) o ok 3 p. p. (w catym roku o 2 p. p.).

Wyniki przewozéw pasazerskich zanotowane przez polskie porty w 2015 roku znacznie przewyzszyty te zrealizowane przez europejskie
porty zrzeszone w ACI Europe. Analizujgc sytuacje w poszczegdlnych grupach portdw, lotnisko Chopina w Warszawie osiggneto jednak nieco
gorszy wynik od poréwnywalnych europejskich portéow. Porty regionalne (z uwzglednieniem Warszawa/Modlin) uzyskaty natomiast
znacznie wyzszy wzrost w poréwnaniu do portéw, obstugujgcych mniej niz 5 min pasazeréw rocznie. Ruch miedzynarodowy w Polsce
zanotowat w tym czasie znacznie wyzszg dynamike ruchu (+13%) w poréwnaniu do przewozéw miedzynarodowych zrealizowanych przez
porty ACI. Jednoczesnie liczba operacji w tym czasie wzrosta o 7%. Nalezy podkresli¢, ze do wzrostu ruchu miedzynarodowego przyczynity
sie przewozy regularne. Bardzo dobre wyniki w catym roku odnotowano takie w przewozach krajowych (+8%), ktére ksztattowaty sie
réwniez na znacznie wyzszym poziomie w porownaniu do portéw ACI.



PODSUMOWANIE

Liderem wzrostu, pod wzgledem ilosSciowym w czwartym kwartale i w catym roku byt port Warszawa/Modlin. Wsréd portéw regionalnych,
podobnie jak w pierwszym kwartale, najlepszy wynik odnotowat port w Gdansku, a nastepnie w Krakowie i Katowicach. Dodatnie dynamiki
ruchu uzyskaty takze pozostate porty regionalne. W duzej mierze byfa to zastuga przewoznikédw LCC i przewoznikdw sieciowych, ktorzy
otworzyli nowe potaczenia w kilku polskich portach.

W ramach przewozdow regularnych w czwartym kwartale, najwieksze wzrosty byly w przypadku Wielkiej Brytanii, a nastepnie Hiszpanii,
Niemiec i Norwegii. W przewozach czarterowych najpopularniejszym kierunkiem byta z kolei Grecja. Warto wskazaé, ze spadki przewozéw
nastgpity w przypadku kierunkow o niestabilnej sytuacji politycznej jak Egipt, Tunezja czy Maroko.

Polski rynek odnotowat wyzszg dynamike RPKM, ASKM i wspétczynnika wypetnienia miejsc LF w poréwnaniu do wynikéw zrealizowanych w
Europie i na Swiecie przez przewoznikdw zrzeszonych w IATA. Lepsze wyniki w pordwnaniu do rynku europejskiego pod wzgledem dynamiki
ruchu zanotowali przewozZnicy niskokosztowi. Z kolei przewoznicy sieciowi tak w Polsce jak i w Europie zanotowali spadki dynamiki.

Podobnie jak w czwartym kwartale, tak i w catym roku, doszto do zmiany struktury udziatow w rynku ze wzgledu na model biznesowy
przewoznika lotniczego. Przewoznicy niskokosztowi zwiekszyli swéj udziat kosztem przewoznikdéw sieciowych i rozwijali sie znacznie bardziej
dynamicznie. O ile dynamika ruchu LCC w 2015 roku wzrosta o 26%, o tyle w przypadku sieciowych spadta o 4%. Najwyzsze wzrosty wsréd
przewoznikdw LCC uzyskali Ryanair i Wizzair. Dobre wyniki zanotowat réwniez Norwegian. W przypadku przewoznikdw sieciowych
najwieksze wzrosty ilosciowe miata Lufthansa, a nastepnie Brussels Airlines i British Airways. Na spowolnienie ekspansji przewoznikow
sieciowych miat wptyw spadek oferowania PLL LOT. Redukcja siatki przewozinika zostata jednak zrekompensowana przez operacje
Lufthansy. Ponadto odczuwalne byto takze wycofanie operacji Eurolotu. Dobre wyniki w catym roku odnotowali réwniez przewoznicy
czarterowi, w przypadku, ktérych ruch wzrést o 12%. Warto wskazaé, ze w dalszym ciggu to Enter Air moze pochwali¢ sie najwiekszg liczbg
obstuzonych pasazeréw, cho¢ od drugiego kwartatu wida¢ zahamowanie ekspansji tego przewoznika w Polsce. Najwieksze wzrosty
iloSciowe odnotowat natomiast Small Planet Airlines oraz Travel Service.



PRZEWOZY PASAZERSKIE tACZNIE

Polskie porty lotnicze obstuzyty w 2015 roku ponad 30 min pasazerdw, co stanowi 12% wzrost w stosunku do poprzedniego roku.
Wzrost w czwartym kwartale wynidst 10%, a zatem byt on o ok. 1 p. p. nizszy w pordwnaniu do wynikéw zanotowanych dla
trzeciego kwartatu. W catym roku zwiekszyta sie rowniez srednia dtugos¢ odcinka lotu o 20 km.

Do wzrostéw doszto rowniez w przypadku liczby operacji. W catym roku 2015 wzrosty one o 5%, a w samym czwartym kwartale o
3% (5% i 2% odpowiednio, jesli wytgczy¢ operacje bez przewozéw pasazeréw). Podobnie jak w przypadku pasazeréw dynamika
wzrostu liczby operacji byta jednak nizsza od dynamiki odnotowanej w trzecim kwartale 2015 roku.

W czwartym kwartale 2015 roku doszto tez do znaczgcego wzrostu oferowania. Liczba dostepnych miejsc pasazerskich wzrosta o
5% wzgledem analogiczne okresu 2014 roku, a tgcznie w catym roku 2015 roku o 10%.

Utrzymat sie réwniez trend wzrostu wspotczynnika wypetnienia miejsc, przy czym w czwartym kwartale wzrost ten byt wyzszy niz
w catym roku. Seat factor (S/F) wynidst w czwartym kwartale 78%, o 3 p. p. wiecej, niz analogicznym okresie poprzedniego roku.
Dla catego roku wynidst on 79%, co réwniez byto wynikiem o ok. 2 p. p. lepszym w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Warto odnotowaé, ze zarédwno w czwartym kwartale jak i facznie w 2015 roku przewoznicy operowali samolotami mieszczgcymi
na poktadzie $rednio 5 i 6 miejsc pasazerskich wiecej.
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OPERACIJE LOTNICZE tACZNIE

Zaréwno w czwartym kwartale, jak i fgcznie w 2015 roku, doszto do zwiekszenia sredniej liczby pasazerdw przypadajgcych na rejs.
W czwartym kwartale i w catym roku tacznie wartosci te wyniosty 105 i 109, czyli odpowiednio o 8 i 7 pasazerow wiecej niz rok
wczesniej.

Warto wskazaé, ze w przeciwienstwie do trzeciego kwartatu, w czwartym to przewoznicy sieciowi zanotowali wiekszy wzrost liczby
pasazerow przypadajgcych srednio na jedng operacje. Podczas, gdy na poktadach samolotéw przewoznikéw sieciowych
podrézowato Srednio o 4 pasazerow wiecej, to w przypadku przewoznikow niskokosztowych nastgpit w tym okresie wzrost o 2
pasazerow. W catym roku, tak w przypadku przewoznikdéw LCC jak i sieciowych, nastgpit wzrost o 2 pasazerow. S/F przewoznikow
niskokosztowych wzrést w czwartym kwartale, jak i w catym roku o 2 p. p. W przypadku przewoznikéw sieciowych w czwartym
kwartale nastgpit wzrost o 3 p. p., a w catym roku wartos¢ byta przyblizona to tej sprzed roku (w pierwszym pdtroczu miaty
miejsce spadki tego wskaznika).

Przewoznicy niskokosztowi zwiekszyli oferowanie o 19% w czwartym kwartale i 24% w catym roku. Dla poréwnania, przewoznicy
sieciowi zmniejszyli oferowanie 0 7% w czwartym kwartale, co przyczynito sie do spadku w catym roku rzedu 4 %.
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SEZONOWE ZMIANY PRZEWOZOW

W 2015 roku ruch czarterowy pozostat na takim samym poziomie jak rok wczesniej. Po obiecujgcym sezonie zimowym 2014/2015
w sezonie letnim doszto do spadkéw (z wyjatkiem czerweca i lipca). W zwigzku z powyzszym wyniki samego sezonu letniego (od
kwietnia do pazdziernika) byty o 2% gorsze niz w analogicznym okresie 2014 roku. Poczatek sezonu zimowego réwniez nie napawa
optymizmem. W listopadzie ruch zmniejszyt sie o 8%, a w grudniu byt na podobnym poziomie jak przed rokiem. W efekcie w
czwartym kwartale doszto do spadku o 13%.

Poczgwszy od pierwszych miesiecy 2015 roku ruch regularny odnotowywat stabilne wzrosty. Sezon letni 2015 (od kwietnia do
pazdziernika) takze byt znacznie lepszy od analogicznego okresu 2014 roku (15% wzrost). Dynamika ruchu w pierwszych dwdch
miesigcach sezonu zimowego (listopad- grudzien) ksztattowata sie na poziomie 10% i 12%. Jak pokazujg powyzsze dane, w duzej
mierze to dzieki tego typu przewozom dynamika ruchu w 2015 osiggneta tak wysoki wskaznik.
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WYNIKI PORTOW-POROWNANIE ACI EUROPE

W 2015 roku dynamika ruchu w polskich portach lotniczych znacznie przewyzszyta wyniki portéw ACI (+7,1 p.p.). Ponadto, podobnie jak w
trzech kwartatach, w catym 2015 roku porty regionalne facznie osiggnety wynik wyraznie lepszy od poréwnywalnych portéw ACI (+11,3
p.p.).

Wsrod portdéw regionalnych (przy zatozeniu klasyfikacji uwzgledniajgcej port w Modlinie) niekwestionowanym liderem wzrostow byto
lotnisko Warszawa/Modlin. Ruch na tym lotnisku wzrdst w catym roku o 52%, co przetozyto sie na ponad 885 tys. pasazerdéw obstuzonych
wiecej niz w roku poprzednim. Warto podkresli¢, ze jest to rowniez lepszy wzrost iloSciowy anizeli lotniska Chopina w Warszawie (+612
tys.). Wysokie wzrosty ilosciowe odnotowat réwniez port w Gdansku i Krakowie. W obu przypadkach ruch wzrést o ponad 400 tys.
pasazerow. Wsrdd portéw regionalnych warto tez wyrdzni¢ lotnisko w Szczecinie, gdzie ruch wzrést o ponad 125 tys. pasazeréw, co
oznacza, ze obstuzyt niemal potowe wiecej pasazeréw niz rok wczesniej.

Warto réwniez zauwazyé, ze w poréwnaniu z poprzednim rokiem, znaczgco zmienita sie sytuacja portdw regionalnych obstugujgcych mniej
niz 1 min pasazeréw. Nalezy pamietac, ze w 2014 wszystkie tego typu porty w Polsce, z wyjatkiem lotniska w Rzeszowie, zanotowaty spadki.
Taka sytuacja miata miejsce za sprawg znaczacej redukcji oferowania Ryanair w tego typu portach, zwigzanej najprawdopodobniej z
ograniczeniami we flocie tego przewoznika. W 2015 roku sytuacja sie odwrdcita i przewoznik ten przewiézt w tych portach o ponad 160 tys.
pasazerow wiecej niz rok temu, cho¢ wcigz nie zrekompensowato to spadkéw oferty z 2014 roku. Ryanair wcigz jednak w najwiekszym
stopniu rozwija przewozy w swoich najwiekszych portach w Polsce, poza Modlinem, w Krakowie, Wroctawiu i Gdansku, gdzie przewiézt o
ponad 670 tys. pasazeréw wiecej niz rok wczesniej. Generalnie wzrosty na lotniskach regionalnych byty mozliwie dzieki nowej ofercie tzw.
niskokosztowej, na czele z Wizzair, ktéry jesli wytgczy¢ z analizy lotnisko w Modlinie, zwiekszyt przewozy o ok. 100 tys. pasazeréw wiecej niz
Ryanair.
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WYNIKI PORTOW- INDYWIDUALNE

Wysoka dynamika oferty przewoznikdw niskokosztowych pozwolita pokry¢ straty wynikajgce ze znaczacych spadkédw oferty PLL LOT i
wycofania sie z rynku Eurolot. Luke te czeSciowo wypetnita takze Lufthansa.

Warto réwniez wspomnie¢ o dynamicznym rozwoju innych przewoznikdw sieciowych w Krakowie oraz o podejmowanych prdbach
realizacji pofgczen przez mniejszych przewoznikow sieciowych spoza ich baz operacyjnych, jak Czech Airlines czy Adria Airways. Z kolei, w
przypadku lotniska Chopina w Warszawie, dynamika w czwartym kwartale wyniosta 3%, a w catym roku 6% i byta nieco nizsza niz w
przypadku porownywalnych portéow ACI (wykres ze str. 8 ).

Rowniez w przypadku lotniska Chopina w Warszawie najwieksze wzrosty nastgpity dzieki przewoznikom LCC. W czwartym kwartale
najwieksze wzrosty ilosSciowe odnotowat Wizzair, a w dalszej kolejnosci czarterowy Small Planet oraz Lufthansa i Aeroflot. Wizzair
odnotowat najwieksze wzrosty rowniez w catym roku. Na kolejnych miejscach pod tym wzgledem uplasowali sie natomiast Small Planet
Airlines, Norwegian i Brussels Airlines. Warto zauwazy¢, ze przewoznicy sieciowi zarowno w czwartym kwartale jak i tgcznie w 2015 roku
obstuzyli o 1% mniej pasazeréw. Tu w dalszym ciggu jest odczuwalna restrukturyzacja siatki PLL LOT oraz wycofywanie sie z rynku
Eurolotu. Warto jednak podkreslié, ze ci przewoznicy nadal przewazajg w warszawskim porcie, a ich udziat wynosi 67%.

Zmiana przewozow pasazerskich — kwartat* Zmiana przewozow pasazerskich — narastajgco*
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PRZEWOZY KRAJOWE | MIEDZYNARODOWE-
POROWNANIE ACI

W 2015 roku ruch miedzynarodowy w Polsce zanotowat znacznie wyzszg dynamike (+13%) w poréwnaniu do przewozow
miedzynarodowych zrealizowanych przez porty ACI. Liczba operacji w tym czasie wzrosta o ok. 7% (przy wytaczeniu operacji bez
pasazerow). Wyniki te dla czwartego kwartatu wyniosty odpowiednio +12% i +5%. Do wzrostu w catym ruchu miedzynarodowym
przyczynity sie przewozy regularne. Pod wzgledem ilosciowym najwieksze wzrosty odnotowali przewoznicy LCC tj. Wizzair, Ryanair i
W znacznie mniejszym stopniu czarterowy Small Planet Airlines, niskokosztowy Norwegian, oraz sieciowa Lufthansa. Wzrosty w
przewozach w catym roku, jak w czwartym kwartale, nastgpity nie tylko w zwigzku ze wzrostom operacji, ale i dzieki zwiekszeniu
$redniej liczby miejsc w samolotach o 4. Mimo to przewoznikom udato sie zwiekszyé wskazniki S/F i LF o 6 p.p. w catym roku oraz 3
p.p. w czwartym kwartale.

Dynamika przewozéw krajowych w polskich portach lotniczych w 2015 roku ksztattowata sie na nieco wyzszym poziomie niz w
portach ACI. Polski rynek odnotowat wzrost przewozéw pasazerskich na poziomie 8%. O 3% z kolei spadfa liczba operacji. Nalezy
zwréci¢ uwage na fakt, ze ten wzrost w przewozach byt mozliwy dzieki wzrostowi sredniej wielkosci samolotow o 7 miejsc
pasazerskich (wzrost oferowania 5%). Wzrost na tym rynku byt mozliwy pomimo znacznych redukcji oferowania PLL LOT i wycofania
sie z rynku Eurolot, za sprawg dynamicznego przyrostu oferty Ryanair. Relatywnie niewielki wzrost tego przewoznika w samym
czwartym kwartale nie zdotat jednak zrekompensowac spadkéw PLL LOT i Eurolot. W efekcie czwarty kwartat przynidst nie tylko
spadek liczby operacji o 9%, ale i liczby przewiezionych pasazeréw o 7%, a samo oferowanie spadto o 11%. Warto rdwniez
podkresli¢, ze przy catorocznym wzroscie w przewozach rynek zdotat zwiekszy¢ wskaznik S/F (+1 p.p.) i LF (+2 p.p.).
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PRZEWOZY REGULARNE

W 2015 polski rynek odnotowat najwiekszy wzrost w przewozach regularnych (na poziomie +14%), gtéwnie za sprawg operowania do
Wielkiej Brytanii, Niemiec, Norwegii i Hiszpanii. Za wzrost ruchu na tych kierunkach w duzej mierze byli odpowiedzialni przewoznicy
tzw. niskokosztowi — Ryanair i Wizzair. Wyjatek stanowity przewozy do Niemiec, gdzie do wzrostu przyczynita sie w najwiekszym stopniu
sieciowa Lufthansa.

Warto odnotowaé, ze rynek po raz kolejny zwrécit sie w strone tradycyjnych kierunkéw emigracji zarobkowej Polakéw. Spadki do
Wielkiej Brytanii i Irlandii z 2014 roku zostaty z nawigzka odrobione, a przewoznicy na tych kierunkach przewiezli ponad 1 min
pasazerow wiecej niz rok wczesniej. Do najwiekszych spadkéw doszto natomiast w przypadku Szwajcarii, Stanéw Zjednoczonych i
Chorwacji. Na spadki w przypadku Szwaijcarii i Chorwacji wptyneto przede wszystkim wycofanie sie z rynku Eurolotu.

Liczba pasazerow (min)- kwartat* Dynamika ruchu —kwartat*
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PRZEWOZY CZARTEROWE

W 2015 roku polski rynek przewozéw czarterowych obstuzyt niemal tyle samo pasazeréw co rok wczesniej. Po obiecujacych wynikach z pierwszego
kwartatu, w drugim doszto do zahamowania wzrostéw, natomiast w trzecim i czwartym do spadku ruchu kolejno o 2% i 13%. Sytuacja ta wynikfa ze
spadkéw w przewozach do krajéw o niestabilnej sytuacji politycznej i zagrozonych atakami terrorystycznymi: Egiptu, Tunezji i Maroka. Warto odnotowac,
ze znaczenie tych rynkdw w przewozach czarterowych z Polski istotnie zmalato. Podczas gdy udziat tych kierunkéw w 2007 wynosit blisko 48%, obecnie
zmalat on do 13%. Najwiekszymi beneficjentami tych zmian byty kraje europejskie potozone w rejonie Morza Srédziemnego i Czarnego: Grecja, Hiszpania,
Butgaria, Wtochy i Portugalia. Co wazne, Egipt po udanym 2014 roku, stracit pozycje lidera przewozéw czarterowych w sezonie zimowym na rzecz
atlantyckich wysp Hiszpanii. Coraz wiekszg popularnoscia cieszg sie réwniez zimowe kierunki dalekodystansowe, w szczegdlnosci rejon Karaibéw, gdzie w
2015 roku przewozy wzrosty dwukrotnie. W 2015 roku najwiekszy wzrost ilosciowy w przewozach czarterowych (przy wytgczeniu portu Zielona Gora, do
ktérego byly przekierowane operacje z Poznania w zwigzku z remontem pasa startowego) zrealizowat port Katowice-Pyrzowice, a nastepnie lotnisko w
Warszawie, przez co porty te jeszcze zwiekszyty swojg dominacje na tym rynku. W pozostatych przypadkach doszto do spadkéw, a najwieksze zanotowat
port w Krakowie, Rzeszowie oraz Wroctawiu (Poznan wytgczony z analizy w zwigzku z remontem pasa startowego). Wsrdd przewoznikdéw w dalszym ciggu
liderem pozostaje Enter Air, cho¢ wida¢, ze w coraz wiekszym stopniu przeznacza on swojg oferte na rynki poza Polskg, poniewaz mimo wzrostu floty
zmniejszyt przewozy o przeszto 60 tys. pasazerow. Najwiekszy wzrost nastgpit w przypadku Small Planet Airlines (+285 tys.) oraz Travel Service (+150 tys.).
Do najwiekszego spadku doszto natomiast w przypadku PLL LOT. Analizujgc przewozy czarterowe w Polsce nie mozna zapomniec o ofercie przewoznikéw
LCC, ktdérzy coraz chetniej latajg do portdw wyspecjalizowanych w obstudze ruchu turystycznego (np. wyspy greckie, czy porty potudniowej Hiszpanii,
potozone na wybrzezu Morza Srédziemnego). Tego typu ruch zwiekszyt sie 0 26%. Liderem pod wzgledem kierunkéw wakacyjnych pozostat Ryanair, cho¢
w 2015 roku to Wizzair bardziej zwiekszyt przewozy na tych kierunkach.
Liczba pasazerow (mln) — kwartat*

Dynamika ruchu — kwartat*

1 | 10,0% 7,2%
0,415 : W
o 0,362 0,338 L 0,0% - | | !
. | | 1 -20,0% -12,7%
5014 2013 ! 2015 vs 2014 2015 vs 2013
Liczba pasazeréw (min) narastajaco* | Dynamika ruchu — narastajaco*
4 » » |
5 2,999 | 30,0% 23,2%
5 L 20,0%
1 ' 10,0%
0 i OIO% J T ]
T T 1 0,
2015 2014 2013 - -10,0% 0,0% 12
Zrédio: ULC 2015 vs 2014 2015 vs 2013

*Prosimy zwrocic¢ uwage na roznice w skali na osi pionowej pomiedzy wykresami



RPKM, ASKM, LF NARASTAJACO
- POROWNANIE Z DANYMI IATA

W 2015 roku rynek odnotowat nieco wyzszg dynamike RPKM w poréwnaniu do liczby pasazeréw, gtdwnie za sprawg wydtuzenia
Sredniej dtugosci odcinka lotu o ok. 20 km. Co wiecej, dynamika RPKM znacznie przewyzszyta procentowe wyniki Europy i $wiata.
Inaczej byto w przypadku oferowania, mierzonego wskaznikiem ASKM, ktéry ostatecznie byt o 3 p. p. nizszy niz wzrost RPKM, choé i w
tym przypadku dynamika ASKM byta znacznie lepsza od wynikéw europejskich i Swiatowych. Ostatecznie dynamika RPKM wyniosta
13% a dynamika ASKM 10%. Ponadto warto wskazaé, ze wyzszej dynamice przewozoéw pasazerskich nad oferowaniem towarzyszyt tym
samym wzrost wspotczynnika wypetnienia miejsc o 2 p. p. Co wazne, przewoznicy zdotali skuteczniej wypetni¢ samoloty na rynku
polskim niz miato to miejsce na rynku europejskim i $wiatowym.

RPKM (mlin) — narastajgco* ASKM (mln) — narastajgco* LF- narastajaco*
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RPKM, ASKM, LF KWARTALNIE

W czwartym kwartale réznica pomiedzy RPKM i ASKM byta wyzsza niz dla catego roku i wyniosta 5 p. p. (wzrost RPKM wynidst 14%,
a ASKM 9%). Wspdtczynnik wypetnienia miejsc LF wzrést natomiast o 3 p. p. Srednia dtugo$¢ odcinka lotu wzrosta o ok. 51

kilometrow.
RPKM (min) — kwartat* ASKM (mlIn) — kwartat* LF — kwartat*
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PRZEWOZNICY-MODELE BIZNESOWE

W catym 2015 roku doszto do istotnej zmiany struktury udziatéw w rynku ze wzgledu na model biznesowy przewoznika lotniczego.
Gtéwnie przewoznicy niskokosztowi zwiekszyli swoéj udziat kosztem przewoznikéw sieciowych. Te zmiany wynikaja ze znacznie
réznigcych sie dynamik ruchu przewoznikéw niskokosztowych i sieciowych, ktére wyniosty odpowiednio 26% i -4%. Znaczace
réznice pomiedzy dynamika ruchu obu tych typdéw przewoznikdéw wystepowaty w zasadzie w kazdym kwartale 2015 r. Warto tez
zauwazy¢, ze przewoznicy sieciowi uzyskali dodatnig dynamike ruchu tylko w pierwszym kwartale 2015 r.

W 2015 roku wsréd lideréw wzrostow znalezli sie zaréwno przewoznicy czarterowi, sieciowi i niskokosztowi. Najwieksze wzrosty,
przekraczajgce 1 min pasazerdw, osiggneli Ryanair i Wizzair. Czterech przewoznikéw uzyskato natomiast wyniki przekraczajgce 100
tys. pasazeréw: Small Planet Airlines, Norwegian, Lufthansa i Travel Service. Najwieksze spadki ruchu odnotowat natomiast PLL LOT.
Ponadto Eurolot wycofat sie z rynku. W samym czwartym kwartale analogicznie do catego roku, dominowali Ryanair i Wizzair, a na
dalszych miejscach uplasowali sie Easy Jet, Lufthansa i Small Planet Airlines.

Udziat w rynku wg. wielkosci przewozéw Udziat w rynku wg. modelu biznesowego
. 100% -
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. 90% -
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® Enter Air 60% 1 i Czarterowi
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® Small Planet Airlines ° M Niskokosztowi
40% - o
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PRZEWOZNICY LCC - POROWNANIE
Z DANYMI EUROPEJSKIMI

W 2015 roku przewoznicy LCC w Polsce odnotowali znacznie wyzszg dynamike ruchu niz $rednia dynamika dla przewoznikéw
niskokosztowych w catej Europie. Jednoczeénie udato sie im réwniez podwyzszyé, cho¢ w nie tak znacznym stopniu jak w Europie,
wspotczynnik LF. Wzrost LF 0 2 p. p. (w catym roku jak i w czwartym kwartale) byt mozliwy dzieki zwiekszeniu oferowania mierzonego
wspotczynnikiem ASKM o 28% i jednoczesnie zwiekszeniu RPKM o 31%. W catym roku przewoznicy ci zrealizowali 26% wzrost przewozow,
a w samym czwartym kwartale 22% wzgledem analogicznych okreséw poprzedniego roku. Warto réwniez dodaé, ze w 2015 roku
przewoznicy LCC zwiekszyli dtugos¢ sredniego odcinka o 39 km (w catym roku o 84 km).

Zaréwno w czwartym kwartale jak i w catym 2015 roku, najwiekszy wzrost zanotowat Ryanair. Przewoznik obstuzyt ponad 1,6 min
pasazeréw wiecej. Najwiekszy, 52% wzrost zrealizowat w porcie lotniczym Warszawa/Modlin. Bardzo dobre wyniki pod wzgledem
ilosciowym osiggnat réwniez w Krakowie, Wroctawiu i Gdansku. Jak widaé, przewoznik podobnie jak przed rokiem, przede wszystkim
umacniat swojg pozycje w kluczowych dla siebie portach w Polsce, gdzie posiada najwiekszg przewage nad swoim najwiekszym
konkurentem na tym rynku, jakim jest Wizzair. Podobng strategie realizowat rowniez ten przewoznik. Najwieksze wzrosty zrealizowat na
lotnisku Chopina, w Gdansku i Katowicach. Warto tez odnotowac, ze w Lublinie osiggnat przeszto dwukrotny wzrost. Jedynym rynkiem, o
ktéry przewoznicy ci walczg wyraznie miedzy sobg to pétnocna Polska. Wizzair wprawdzie wcigz dominuje w Gdansku, a przyrost jego
przewozow w tym porcie byt wiekszy niz Ryanaira, to jednak irlandzki przewoznik zwiekszyt réwniez znaczgco ruch na tym lotnisku. Obaj
przewoznicy zwiekszyli tez facznie o blisko 70% przewozy w Szczecinie. Pozostali przewoznicy, ktdrzy uzyskali istotne wzrosty to:
Norwegian, Easy Jet oraz Vueling. Dynamiczne wzrosty Ryanaira i Wizzaira spowodowaty, ze ci dwaj przewoznicy umocnili swojg pozycje
na polskim rynku.

Poréwnanie dynamiki ruchu* Poréwnanie zmian punktow procentowych LF*
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Zrédlo: ULC i Ryanair, EasyJet oraz Norwegian
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PRZEWOZNICY SIECIOW! - POROWNANIE
Z PRZEWOZNIKAMI AEA

W 2015 roku dynamika ruchu zarowno w przypadku przewoznikéw sieciowych w Polsce jak i przewoznikdw zrzeszonych w AEA byta
ujemna. Na taki wynik miaty wptyw przede wszystkim przewozy w ostatnich trzech kwartatach. Doszto w tym okresie do spadku
liczby operacji. W nastepstwie tego, oferowanie miejsc pasazerskich w 2015 roku spadto o 4%. Przewoznicy zdotali jednak
nieznacznie zwiekszy¢ wspotczynnik wypetnienia miejsc (S/F sie nie zmienit). O blisko 27 km zmniejszyta sie rowniez Srednia
dtugos¢ odcinka lotu w catym roku. W czwartym kwartale przewoznicy sieciowi wprawdzie odnotowali spadek ruchu, ale wyraznie,
0 3 p. p. zwiekszyli wspdtczynnik wypetnienia miejsc.

Najwiekszy wptyw na zmiany na rynku przewoznikéw sieciowych w Polsce miata w dalszym ciggu redukcja potaczen PLL LOT oraz
wycofanie sie z rynku Eurolot. Straty z tytutu mniejszego ruchu zostaty czesciowo zrekompensowane przede wszystkim przez
Lufthanse, Brussels Airlines, British Airways oraz KLM. Warto réwniez odnotowac, ze czes¢ mniejszych portéw probowata rozwijac¢
swojg siatke potgczen, w oparciu o operacje zagranicznych przewoznikdéw sieciowych, gtdwnie na potgczeniach pomijajgcych ich
bazy operacyjne. W przypadku Radomia (Air Baltic i Czech Airlines), Rzeszowa (Czech Airlines) oraz todzi (Czech Airlines) préby te
okazaty sie nieskuteczne. Tego typu potgczenia przetrwaty tylko w przypadku todzi i Adrii Airways (Monachium i Amsterdam).
Kolejnym zjawiskiem wartym odnotowania jest fakt, ze znaczacy, europejscy przewoznicy sieciowi coraz chetniej otwierajg
potaczenia do polskich portéow regionalnych. Najbardziej skuteczny pod tym wzgledem okazat sie Krakdw, ktéry przyciggnat do
siebie British Airways oraz KLM. Warto tez odnotowac operacje Finnair z Gdanska.

Poréwnanie dynamiki ruchu Porownanie zmian punktow procentowych LF
§ : . 0,42% - 0,41%
0,41% -
] . 0,40% -
-3,67% 0.30%
0,38% - 0,37%
I 0,37% -
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17

Zrédlo: ULC i AEA



OPISY WYKRESOW

Slajd 5

* Liczba pasazerow (min)- kwartat - wykres przedstawia faczng liczbe przewiezionych pasazerow w danym
kwartale z uwzglednieniem 2 poprzednich lat

* Liczba pasaierow (min) narastajgco - wykres przedstawia faczng liczbe przewiezionych pasazeréow w
minionych kwartatach wraz z uwzglednieniem analogicznych okreséw z poprzednich 2 lat

Slajd 6

* Liczba operacji (tys.) — kwartat - wykres przedstawia tgczng liczbe wykonanych operacji w danym kwartale z
uwzglednieniem poprzednich 2 lat

* Liczba operacji (tys.) — narastajgco - wykres przedstawia faczng liczbe wykonanych operacji w minionych
kwartatach z uwzglednieniem analogicznych okreséw z poprzednich 2 lat

Slajd 7

* Miesieczne przewozy pasazerskie - wykres porownuje miesieczne roztozenie ruchu pasazerskiego w
poszczegdlnych latach w polskich portach lotniczych

* Dynamika ruchu - wykres przedstawia zmiany zachodzace w danym kwartale oraz w minionych kwartatach w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, a takze w poréwnaniu do wynikéow dwa lata wstecz

Slajd 8

* Dynamika catego rynku - wykres poréwnuje tgczng dynamike ruchu we wszystkich polskich portach lotniczych
z europejskimi portami zrzeszonymi w ACI

* Dynamika portow regionalnych - wykres porownuje taczng dynamike ruchu w portach regionalnych Polski i
portédw regionalnych zrzeszonych w ACI ( obstugujacych rocznie ponizej 5 min pasazeréw)

* Dynamika WAW - wykres pordwnuje dynamike ruchu w Warszawie z porownywalnymi portami zrzeszonymi
w ACl (porty wybrane dla celéw poréwnan z Portem Chopina w Warszawie: Ateny, Belgrad, Bratystawa,
Bukareszt, Helsinki, Lizbona, Podgorica, Praga, Ryga, Sarajewo, Skopje, Sofia, Tallinn, Tirana, Tuluza, Wilno,
Zagrzeb)

Slajd 9

* Zmiana przewozow pasazerskich — kwartaf - wykres przedstawia liczbowg réznice w przewozach pasazerskich
oraz ich dynamike w polskich portach lotniczych w ruchu krajowym i miedzynarodowym w danym kwartale

* Zmiana przewozow pasaZerskich — narastajgco - wykres przedstawia liczbowa rdéznice w przewozach
pasazerskich oraz ich dynamike w polskich portach lotniczych w ruchu krajowym i miedzynarodowym w
minionych kwartatach w danym roku
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OPISY WYKRESOW CD.

Slajd 10

* Przewozy miedzynarodowe - wykres porownuje dynamike przewozéw miedzynarodowych zrealizowanych w
Polsce i portach zrzeszonych w ACI w minionych kwartatach danego roku

* Przewozy krajowe - porédwnanie dynamiki w polskich portach lotniczych z portami ACI w minionych
kwartatach danego roku

Slajd 11

* Liczba pasazerow (min) — kwartat - wykres przedstawia liczbe przewiezionych pasazeréw w ruchu
regularnym w danym kwartale z uwzglednieniem poprzednich 2 lat

* Liczba pasaierow (min) narastajgco - wykres przedstawia liczbe przewiezionych pasazeréw w ruchu
regularnym w minionych kwartatach z uwzglednieniem analogicznych okreséw z poprzednich 2 lat

* Dynamika ruchu — kwartat - wykres przedstawia zmiany zachodzgce w danym kwartale w ruchu regularnym
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, a takze z wynikiem sprzed w lat

* Dynamika ruchu — narastajgco - wykres przedstawia zmiany zachodzgce w minionych kwartatach w ruchu
regularnym w poréwnaniu do analogicznego okresu z poprzedniego roku, a takze sprzed 2 lat

Slajd 12

* Liczba pasazerow (min) — kwartat - wykres przedstawia liczbe przewiezionych pasazeréw w ruchu
czarterowym w danym kwartale z uwzglednieniem poprzednich 2 lat

* Liczba pasaierow (min) narastajgco - wykres przedstawia liczbe przewiezionych pasazeréow w ruchu
czarterowym w minionych kwartatach z uwzglednieniem analogicznych okreséw z poprzednich 2 lat

* Dynamika ruchu - kwartat - wykres przedstawia zmiany zachodzace w danym kwartale w ruchu
czarterowym w poréwnaniu z rokiem poprzednim, a takze z wynikiem sprzed w lat

* Dynamika ruchu — narastajgco - wykres przedstawia zmiany zachodzgce w minionych kwartatach w ruchu
czarterowym w poréwnaniu do analogicznego okresu z poprzedniego roku, a takze sprzed 2 lat

Slajd 13

* RPKM - narastajgco - wykres przedstawia wartosci RPKM w minionych kwartatach biezgcego i
poprzedniego roku

* ASKM - narastajgco - wykres przedstawia wartosci ASKM w minionych kwartatach biezgcego i poprzedniego
roku
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OPISY WYKRESOW- C.D

e LF— wykres przedstawia wartosci LF w minionych kwartatach biezgcego i poprzedniego roku

* RPKM - narastajgco — wykres przedstawia poréwnanie dynamiki wskaznika RPKM w Polsce, Europie i na Swiecie
wedtug danych ULC i IATA w minionych kwartatach danego roku

» ASKM - narastajgco - wykres przedstawia poréwnanie dynamiki wskaznika ASKM w Polsce, Europie i na Swiecie
wedtug danych ULC i IATA w minionych kwartatach danego roku

* LF - narastajgco — wykres przedstawia poréwnanie zmian punktéw procentowych wskaznika LF w Polsce, Europie i
na Swiecie wedtug danych ULC i IATA w minionych kwartatach danego roku

Slajd 14

* RPKM - kwartat - wykres przedstawia wartosci RPKM w danym kwartale biezgcego i poprzedniego roku

e ASKM - kwartat - wykres przedstawia wartosci ASKM w danym kwartale biezgcego i poprzedniego roku

* LF - kwartat - wykres przedstawia wartosci LF w danym kwartale biezgcego i poprzedniego roku

Slajd 15

* Udziat w rynku wg wielkosci przewozow - wykres przedstawia udziat w rynku przewoznikéw realizujgcych
najwieksze przewozy w Polsce w minionych kwartatach danego roku

* Udziat w rynku wg modelu biznesowego - wykres przedstawia udziat przewozéw w podziale na modele biznesowe
tj. na przewoznikéw sieciowych, niskokosztowych i czarterowych w minionych kwartatach poszczegélnych lat

Slajd 16

* Poréwnanie dynamiki ruchu — wykres przedstawia poréwnanie dynamiki ruchu przewoznikdw LCC w minionych
kwartatach danego roku w Polsce i Europie wg danych ULC i danych Ryanair, Easylet i Norwegian, ktdrzy
odpowiadajg za blisko 80% europejskich przewozéw LCC. ULC zdecydowat sie wykorzystac¢ dane tych przewoznikéw
ze wzgledu na fakt, ze podmioty te na biezgco aktualizujg dane o przewozach miesiecznych

* Poréwnanie zmian punktéw procentowych LF - wykres przedstawia poréwnanie zmian punktéw procentowych LF
przewoznikdw LCC w minionych kwartatach danego roku w Polsce i Europie na podstawie danych ULC i Ryanair,
Easylet oraz Norwegian.

Slajd 17

* Poréwnanie dynamiki ruchu - wykres przedstawia poréwnanie dynamiki ruchu przewoznikéw sieciowych w
minionych kwartatach danego roku w Polsce i Europie (Europa oraz Bliski Wschod) wg danych ULC i AEA

* Poréwnanie zmian punktow procentowych LF - wykres przedstawia zmiany w punktach procentowych wskaznika
LF przewoznikéow sieciowych w minionych kwartatach danego roku w Polsce i Europie na podstawie danych ULCi 20
AEA



