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Zarzgdzanie ryzykiem jest procedurg niezbedng w kwestii pokazow lotniczych.
Analiza i zarzagdzanie ryzykiem ma na celu wtasciwe przygotowanie pokazu
lotniczego oraz podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa podczas tego typy

przedsiewziec.

Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie od zidentyfikowania zagrozen
moggcych wystgpi¢ podczas Pokazu Lotniczego,

Nastepnie oceny ryzyka zwigzanego z tymi zagrozeniami pod katem
prawdopodobienstwa i dotkliwosci wystgpienia.

Po zidentyfikowaniu ryzyk mozna wdrozy¢ srodki zapobiegawcze majgce na celu ich
zredukowanie do najnizszego, akceptowalnego poziomu.

Wdrozone srodki nalezy jednak monitorowac, aby mie¢ pewnos¢, ze przyniosty
zamierzony efekt.
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Proces zarzadzania ryzykiem

e Okreslenie zagrozenia

e Klasyfikacja rodzajow
zagrozen.

® Opis mozliwych
skutkdw/zdarzen
niebezpiecznych.

e Okreslenie akceptowalnego
poziomu ryzyka.

e Oszacowanie wartosci
ryzyka.

e Ustalenie
prawdopodobienstwa
wystgpienia.
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® Ocena skutecznosci e Stworzenie procedur
podjetych dziatan. reagowania.

¢ Dziatania korygujace. e Hierarchizacja dziatan

 Dokumentowanie ograniczajacych ryzyko.
wdrozonych dziatan. ® Dobdr podmiotow
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Identyfikacja zagrozen
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Identyfikacja zagrozen

Wewnetrzne lub
zewnetrzne
audyty
bezpieczenstwa

Przeglad danych
z zaistniatych

Wczesniejsze

Burza mozgow > :
g doswiadczenia

wypadkow i
incydentow

» Niewtasciwy stan techniczny sprzetu;
» Zta pogoda;

« Zwierzyna i ptaki w strefie pokazu;

» Substancje fatwopalne i pirotechnika (paliwo, smary, oleje);
* Przeszkody terenowe;

» Potozenie topograficzne.

» Niewtasciwe procedury lub ich brak

« Organizacja ruchu naziemnego




Ocena ryzyka

Prawdopodobienstwo (L)- to szansa zajscia (wystgpienia) konkretnego zdarzenia.

Prawdopodobienstwo wystapienia (L)

Czesto (5) Wystepuje wiele razy (czesto wystepowato)
Sporadyczne (4) Zdarza sie czasem (zdarzato sie rzadko)
DEIEINEEE)) Jest mato prawdopodobne, ale mozliwe
Nieprawdopodobne (2) Bardzo mato prawdopodobne

Skrajnie nieprawdopodobne (1) Niemal niepojete, ze zdarzenie wystgpi.



Ocena ryzyka

Dotkliwos¢ konsekwenc;ji (S)- stopien w jakim wystgpienie danego ryzyka wptynie na
funkcjonowanie podmiotu.

Katastrofalna (A)

Niebezpieczna (B)

Powazna (C)

Niewielka (D)

Nieistotna (E)

-Zniszczenie sprzetu,
-Wiele ofiar Smiertelnych

- Duze obnizenie marginesu bezpieczenstwa, fizyczne dolegliwosci lub obcigzenie operatoréw
pracg w takim stopniu, ze nie ma pewnosci, ze bedg wykonywali swoje zadania w petni lub z
nalezytg doktadnoscia,

-Powazne obrazenia,

-Powazne uszkodzenia sprzetu

-Znaczgca redukcja marginesow bezpieczenstwa, ostabienie zdolnosci operatoréw do radzenia
sobie z niekorzystnymi warunkami na skutek wzrostu obcigzenia pracg lub warunkow
ostabiajgcych ich wydajnos¢ ,

-Powazny incydent,

-Obrazenia osob,

-Ucigzliwosc,

-Ograniczenia operacyjne,

- Uzycie procedur awaryjnych,

- Niewielkie konsekwencje.



Ocena ryzyka- matryca

Dotkliwos¢ ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka
Powazna Niewielka Nieistotna

(®) (3

Katastrofalna (A) Niebezpieczna (B)
Czeste (5)
Sporadyczne (4)

Dalekie (3)

Nieprawdopodaobne (2)

Skrajnie nieprawdopodobne

(1)




Ocena ryzyka- poziom ryzyka

Tolerowane

Prawdopodobienstwo i/lub dotkliwos¢ konsekwenciji nie jest do
zaakceptowania.
Wstrzymanie operacji/pokazu.

Ryzyko zostato zakwalifikowane do tej kategorii, nalezy liczy¢ sie z
mozliwoscig jego wystgpienia i konsekwencjami.

Nalezy monitorowac czy podjete dziatania/bariery sg ciggle nadzorowane
i sprawne. Moze by¢ potrzebna decyzja Kierownictwa ( Dyrektora
Pokazu)

Ryzyko, uznaje sig je za niskie (prawdopodobienstwo wystgpienia
zagrozenia jest bardzo mate i/lub konsekwencje nie sg zbyt powazne).




Srodki fagodzace

Dziatania lub zmiany wprowadzane w obszarze wyposazenia, infrastruktury oraz
procedur operacyjnych, ktére zmniejszajg dotkliwos¢ oraz prawdopodobienstwo
wystgpienia zdarzénia.

Redukcja Segregacja

e czestotliwos¢ dziatan e podejmowane s3
lub dziatan zostaje dziatania majgce na
zmniejszona lub celu odizolowanie
podejmuje sie skutkédw konsekwenciji
dziatania majgce na ryzyka lub stworzenie

e operacja lub dziatanie
jest odwotywane,
poniewaz naktady

Zapewniajgce

bezpieczenstwo
znaczgco przekraczajg
korzysci ptynace z
kontynuowania
dziatania.

celu zmniejszenie skali ,barier” ochronnych.
skutkow ryzyka




Rejestr analizy ryzyka

ZALACZNIK Nr 4
Analiza ryzyka - tabele zagrozen i ryvzyka.

8 10 11

Proviopede | potmaic | Peiom ke
. . po dzialaniach . .
podialamiach | Tpppjucrey | PO drialamiach
Eajacy poziom ryzyka uzajacy
poziom ryzyka - poziom ryzyka

Zakres dzialania
Opis zdarzenia | Prawdopodo- lub ograniczenia
niebezpiecznego bienstwo obnizajacego

poziom ryzyka

Osoby odpowiedzialne
za dzialania obnizajace
poziom ryzyka
(funlkeja)
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— Rejestr ryzyka pokazu lotniczego

Ostatnim etapem zarzadzania ryzykiem jest kontrolowanie wdrozonych dziatan, ich
doskonalenie oraz dokumentowanie. Wszelkie zidentyfikowane do tej pory zagrozenia,
przeprowadzone oceny ryzyka i wdrozone dziatania kontrolne muszg byc jasno
udokumentowane w Rejestrze Ryzyka Pokazu Lotniczego. Dokument ten nalezy uznac
za ,roboczy”, ktory podlega regularnym kontrolg i modyfikacjg, gdy wymaga tego
sytuacja.

URZAD LOTNICTWA CYWILNEGO

013

26.04.2024




Kontrola i doskonalenie
— Rejestr Ryzyka

Zidentyfikowane zagrozenia, przeprowadzone
oceny ryzyka i wdrozone dziatania kontrolne
muszg by¢ jasno udokumentowane w Rejestrze
Ryzyka Pokazu Lotniczego.

Tres¢ dokumentu musi by¢ zrozumiata dla kazdej
osoby biorgcej czynny udziat w pokazie, dlatego
nie nalezy uzywac akronimow oraz jezyka
potocznego.

Po pokazie nalezy umiesci¢ w nim rowniez uwagi
i spostrzezenia na przysztosc.
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DZIEKUJE ZA UWAGE

Konrad Kotodziej
Gtowny specjalista
Departament Zarzadzania Bezpieczenstwem w Lotnictwie Cywilnym
e-mail: kkolodziej@ulc.gov.pl
tel. 17 854 35 86 wew.22; mob. 600 323 681
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