SYSTEM
ZARZLDZAN
BEZPI| ECZE

p— Urzad — T —— e —
Lotnictwa 02.04.2025 — : e
Cywilnego - —




System ZarzNdzania Bezpiecze@twem (

PLAN PREZENTACJI

Wprowadzenie

Cztery filary SMS-a

1

2

3. Zggaszani e zQuwreze & I Just

4., Sprawozdania z wykonywanych =zad

EASA Management System Assessment Tool

5. ZarzNdzani e bet?porienkmjewEst we m

mi ndzynar odowy

lw¥%+5 [ h¢bL/¢2! [/ ZTLC[DbO9DN



System ZarzNdzania Bezpiecze@twem (

PODSTAWOWE PRZEPISY

RozporzNdzenie Parl amentu Fui ogednsaklipeag o i
2018r.w sprawie wsp:-lnych zasad w dziedzinie
Agencj i Uni i Europej skiej ds. BezpieczeEst

rozporzNdzenia Parl amentu

RozporzNdzenia wykonawcze / Asektoroweodo (c
Licencjonowanie / szkolenie lotnicze: 1178/2011

Operacje lotnicze: 965/2012

ZarzNdzanie przes?20072383ni N powi etrznN:
Lotniska: 139/2014

Technika lotnicza: 1 321/ 20VA Za g .

7

e kolejne obszary

RozporzNdzenie Parl amentu Eur o pzadpiaXkwietgia i
2014r.w sprawie zggaszania i analizy zdar zel|E
podej mowanych w zwi Nzku z ni mi dzi aga®E& nas
(Rozp. 1018/2015 i inne)

ICAODoc9859 Podrifcznik zarzNdzania bezpiecze

lw¥%+5 [ h¢bL/¢2! [/ ZTLC[DbO9DN



System ZarzNdzania Bezpiecze@®twem (S

DEFINICJE

t-o

ZERO
2 t15Yj2K

{fadFyES 6 10s5NBY NREI
RI AFOFYAFYA f20yA
30K 0159 LI26ASUNI yE&

LI2T A2Ydz A | VI

' w¥%+5 [h¢bL/ ¢2! —+—2+fb9bh




System ZarzNdzania Bezpiecze@twem (S

DEFINICJE
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DEFINICJE

Aby system dziagag skutecznie mu:
- specyfikn danepdemgadizzagpi noSc

- zasoby (sprznt, Il nfrastrukturn,

- strukturn organizacj i i procedu

Wymaga to odpowiedniego planowania, organizacji, komunikacji
wewnNtrz i na zewnNtrz oehzwust pal

bezpi ecze@Est wa
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CZTERY FILARY SMS-a
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POLI TYKA BEZPI ECZEOST WA

Polityka Bezpi emetodyEsrdcesy okr eS|
kt - re bndzie stosowal organi za
poUNdanych wyni k-w bezpieczeEs

Powinnaonaokr eS|l all kK&asaeéystanowi N
podstawn kultury Dbezpiecze@E&st w
bndN zakomuni kowane cagemu per

organizacii. O :
Twor zeni e a Pr Z y k g 9
rozpoczyna Z g . r y

poparcia ze strony Kie

C
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POLI TYKA BEZPI ECZEOST WA

Poli tvka bezpl ecze@Etwa powl nna I

Ve

formn pi semnN or az:

A okreSlal stosunek organizacji d

A pokazywal zaangaUowanie kierown
bezpi ecze@E&st wa

A pokazywaolewni eni @l &rokkt ewcznego
bezpi eczeEGtwem oraz ograniczen
poziomu jak jest to rozsNdnie |n

A zachnhncal wszystkich czgonk-w e
uczestnictwa oraz do pegnej r g a
SMS

A tworzyl fundament Kkultury bezgi
organizacji
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ODPOWI EDZI ALNOSL ZA BEZPI E
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Odpowi edzi al noSi Q\\' sprawy dot
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odpowi edzi al ~ Q\U;\aorgmeizaqji.i eczeEst
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zakresemO® owi Nzk-w i odpowi eld

organizacii. 0\1\‘(7

'l w%+5 [he¢bL/¢2! [/ ZLC[DbODN



System ZarzNdzani a

CELE BEZPI EC/Z
A konkretne
Adaj Nce sin
Areal ne do
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osoby w nim wymienione jestescie chronieni
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§ Twoje zgloszenie nie bedzie uzyte do innych
celéw niz utrzymanie lub poprawa poziomu
bezpieczenstwa lomiczego

]/2 I é. I R I u I Y dZé 7\ I V I f § Twoje zgloszenie nie bedzie wykorzystane

wewngtrz i na zewngtrz organizacji jako

W Stru ktu rze O rq an I ZaCj | . podstawa do orzekania o winie — Twojej

oraz oséb wymienionych w zgloszeniu

§ Wyijatkiem sq przypadki razqcego niedbalstwa,

umyslnych naruszen i dzialan powodujgcych
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CZTERY FILARY SMS-a
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ZARZt DZANI E RYZYKI EM
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DEFINICJE

il to stan, zdarzenie Ilub sytuacja, kt - ma Ue
s p owo d aszedrbek na zdrowiu lub Uy cludai b N duszkodzenie
statku pOW|etrznego jegowy p o s a We komstaukeji. Zagr o UneoJiee
byAuSpiJedneda gr o the iie enele ryzyk.

i to moUI skmtgk zagr oUe@amo @-jgt okr e St an
punktu widzeniap r awd o p o d o Znisteiea szkody id ot k | itewo S
szkody.

i dzi a gnaanji Nagaecelu zapobieganie
zaistnienia potencjalnego zagr oUenrduba zmniejszenie
pr awdopodolobideo@Estl vinaykaS c |
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METODY | DENTYFI KACJI ZAGRC

i obejmuje informacje poc ho dzrNapor t -
powypadkowych, i ncy d eoraz 0o bwo wi Nz kso/veyt celang qva s z a n
zdar.ze E

I obejmuje otwarte, codzienne, dobrowolne
systemy z g § a s zargir @ bcenE,operaciji, audyty czy pr ze gl No
bezpi ec zZakoBsukanmi@az agr oMl eu@E k c j o rprogedhchy c h

I I polega na zbieraniu |
analizie danych np. z lotu (FDA) oraz monitorowaniu wy ni k -|w
bezpoSr edobsérwahji i nastnpimicjgvaniu dzi aga(
mi ni mal i za jt Mdkyjoewidywaniu potencjalnych z agr o U ¢
poprzez analmaUil i wegatyiwnych s kut bi @ UNwydar z € G
pr oc ecgy-zwan oraz obserwacjit r e n.d - w
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SKtI D CZERPAL DANE?

Wiedza i doSwiadczenij &aporty z wypa

Wyni ki aweéwnnwr zny cMpalizy danych lotu
zewnntrznych (ULC, EASA)

Materiagy doradcze, p
opracowania naukowe
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Bezpi ecze@E&stwem

| DENTYFI KACJA ZAGROt EO
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A planowane sN zmia
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OCENA RYZYKA
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OCENA RYZYKA
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OCENA RYZYKA
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TABELA PRAWDOPODOBI E0OST WA

Prawdopodobnies @ & G NLIA & ABKE Wx 1 @O2A 6
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Skrajnie

: Prawiey A Sg &2 0,850t AgRE1 2t 6AS5] Y20S 6daidn
nieprawdopodobne 4 thgeel 1

' W¥%+5 [he¢bL/ ¢2! B i



System ZarzNdzania Bezpiecze@&stwem

MACIERZ OCENY | TOLERANCJI RYZYKA

t N} R2LIZR20ASZ2ai(g2 52G1ftA62106 weleéefil

Ryzyka Katastrofalne | Niebezpieczne| t 2 ¢ 0 y|S Drobne Nieistotne
[Al [B] [C] [D] [E]
L 0 | -
ETAP 1 LI C | 0 | e
o ENIEENEEE =

Skrajnle
nieprawdopodobne [1]
Zakres Tolerancji Ryzyka Indeks Oceny Ryzyka Sugerowane Kryteria

Nieakceptowalnew obecnych
Obszar nietolerowany P D5 S T 212t A01 y21 OAL O

5A, 5B, 5C, 4A, 4B, 3A

ETAP 2

Akceptowalnepo analizie, na
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23ANI yYAOI | Xvgriagh

decyzji kierownictwa

3E, 2D, 2E, 1B, 1C, 1D, 1E Akceptowalne
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WYNIKI OCENY RYZYKA

i j e ®ykyko jest
nieakceptowalne, w-:- wc z aaeracja lub
dzi ag a pawinrg z 0 st amhatychmiast
wstrzymane lub nie powinny mi enliejsca. Ryzyko

nietolerowane

i j e ®ykyko jest na
poziomie tolerowanym, w - wc znaasl esyw k a
Sr o d kograniczenia ryzyka do tak niskiego
poziomu, jakijestr 0 z s NmonU lei wy
(ALARP i As Low As Reasonably Practicable)

i j e $ykyko jest
akceptowalne, konsekwencie s N na tyle
nieprawdopodobne lub nie d o s ddikliwe, Ue b y
b y gryedmiotem obaw.
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POSTNPOWANI E Z RYZYKI EM

s No podejmowane d z i a Judb zmiamny,
takie jak zmiany procedur operacyjnych, wyposaU&bi a
infrastruktury, w celu ograniczenia dot kIl i wo &c lub
prawdopodobi eEst wa

operacje lub d zi a § a$ NamBowane lub
uchylne, poni ewayklo bezpi ecz ergekraceea K or zy Sc i
wy ni k ajkotyreiowania d z i a § a $kutkoe® ciego ryzyko jest
c a g k o wyelimin@vane.

podj rstNed zi agami ar z ap Nc e
odizolowania s k u t konsekwenciji ryzyka lub stworzenia rezerwy dla
ochrony przed nimi.

lw¥%+5 [ h¢bL/¢2! [/ ZTLC[DbO9DN



System ZarzNdzania Bezpiecze@&twem (

ZARZt DZANI E RYZYKI EM W DUt
ORGANIZACJI

CzyokreSheniwdopodobd et@sltiwsasay,iaby
w{g a S co ave reizyko w przypadku organizacji typu complex /
d u U epj operatora lotniczego?

Jakie inne elementy operator powinienw z i podlu wa g i ?
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2 | NJi Poziom

EKSPOZYCJA ekspozycji

Ryzykd |l 01 2 § NB$ &0 t ¥dz8 RD &
R=SP PP

R-g a I pogidmbryzyka,
S- potencjalneskutkil I 3 NR(Str&tyj/RE (1 £ A

P-LIN) 6R2LIZ RZEAAPIAMNANRD S

EKSPOZYCJo czas, liczba | RI NJlicgasl | |y 3| o 224 sy@ad & G 2 LIA
wykorzystaniaa LINJorazl dz Iy 3| opadezasgkapbzycjnadaneryzykoczylile2 a 5 p
ot RY R B} 0 2ayoakietkhel | 3 NRifmSRyOdEERt Rl NIB | 02 K
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CO POZA EKSPOZYCJt ?

Ll 0231

Lotnisko

Samolot
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CZTERY FILARY SMS-a

Bl wili+ 5 11 b |
RYZYKIEM
. 9%t L9/ %9 c{ ¢ 2!

POLITYKA | CELH
. 9%t L9/ %P

SMS

PROMOCJA
9%t L9/ %9c

'l w%+5 [he¢bL/¢2! [/ ZLC[DbODN



System ZarzNdzania Bezpiecze@twem (

ELEMENTY SYSTEMU ZAPEWNIENIA
BEZPI ECZEO0ST WA

1. Moni t orowani e, pomi ar |
bezpli eczeE&st wa

2. ZarzNdzani e zmianami

3.Ci Ngge udoskonal ani e sy§gt
bezpi eczeE&st wa
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MONI TOROWANI E BEZPI ECZEOST

Azapewnienie, Ue wprowadzone d
efektywne;

A pozyskanie informacji w celu doskonalenia oceny ryzyka;
Aanaliza i wyci Nganie |lekcji z
sukces-w i poraUek:;

Awy krywanie zmian we wszystKkilc
Ai dentyfikacja pojawi aj Nyyec h |s
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Bezpiecze@E&twem (

MONI TOROWANI E BEZPI ECZEOST

1) identyfikacjaz agr o Ue Eolp @ wir M 2 kobravelne, poufne
systemy zggaszania zdar ze GE;

2) analizypozi omu bezpiecze@&twa, gNcznie z
okreSlaniem wska¥Tni k- w ipnp.z2osoukivanid e z p i
zagroUe® we wzroScie liczb poszczeg:

3) oceny bezpiidozg@&@MNwaszczeg:-|lnie okres
nowych technol ogi i oraz zmian | ub wd

4 przegl Ndy bebpidagihNe&spwazczeg: -1l ne 4I
okreSlonego dziagania, np. tzw. obs|z
gardgao codziennych operacji ;czy opi

5) audyty skupiaj Nce sifn na integral noSci
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MONI TOROWANI E BEZPI ECZEOST

s Nb wysied @kecjo0inow
opracowane na dw-ch poziomach t |

] na poziomie krajowym-pr zyj muj Nc wska¥Fni ki
bezpi eczeE&twa z Krajowego Pl anu

] na poziomie organizacjii o k r e S| aj Nc prekur sor
wska¥tni k-w pozi omus Ka Al owegrmoo oirac
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Bezpiecze@E&twem (
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Nieplan
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ZARZt DZANI E ZMI ANt

Z arezeNd zpe noi
przygotowania poszczeg:-|l nych

zapl anowani a odpowiednich rozwi

Zzmi any | po | e] Zzako@®czemniyu

funkcjonowania organizacji.

zarzNdzania zmi anami

Proces
powani a zar zNdzani a z mi

e
postn

e

zemi an N
etap- - w
Nz a E,

Ve

pozwol N

W OfF

n
anN w g
n i

i funkcjonal nym (operacyjnym) or

oceny bezpiecze@EGtwa zmiany

wdroUenie oraz ocenfni po wprowadzeni

dl a

g a

|
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gani
t yagh
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ZARZt DZANI E ZMI ANt

VR - E - R - B
.

et TECE LS Opracowanie Okreslenie dziata _
Zmiany = Analiza
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Q aktywne zachincaniezagpr dide@gpsizhowa

Q podnoszenie SwiadomoSci na temat z
bezpiecze®twa zwi Nzanych z obiowi N
otwarty system raportowania

Q dzielenie sifn informacj dmzmowwi edz N
dyskusje

Q rozpowszechni ani e wni osk [ wyni Kd|
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N°

zggaszaj Ncych) <

Q nagradzanie / promowanie wzorowych postaw N
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b) role i obowi Nzki w organizacji w
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d) systemy zggaszania zdarze@E dotycz
e) procesy i procedury SMS organizaciji,

f) czynnik ludzki.

ipowi nno skupial sif na zm
pol i tykach, procesach I procedur ach
wszel kie szczeg-Ilne problemy zwi Nza4dgn
dl a organi zacj I |l ub zdobyte doSwiadc

Om- wi eni e zdar zel@sonsleamegi@a,ni adalen e , p rAalk

lw¥%+5 [ h¢bL/¢2! [/ ZTLC[DbO9DN



System ZarzNdzania Bezpiecze@twem (

SZKOLENI E Z BEZPI ECZEO0OST WA

Program szkol eni a

Personel, Kkt -ry ni
zaangaUowany w ope
wy magal Jjedynie o0g

systemu SMS organizacji.

I w¥%+5 [he¢bL/¢2! [/ ZTLC[DODN



System ZarzNdzania Bezpiecze@twem (

ANALIZA POTRZEB SZKOLENIOWYCH

OkreSlenie wiedzy
potrzebnych do wykonywania
poszcze-blonwiNe k - w
Zzakresi e bezpiecze
wymaganych dla danej grupy

£ A

personelu.

Analizaw cel u 1 dentyfi kacj I | uk pomi ndfz
wiedzN w zakresi e bezpiecze@Estwa a|yV
nNi ezbndnymi do skuteczne,| real i zacij i

Zzakresi e bezpiecze@Est wa.

I w¥%+5 [he¢bL/¢2! [/ ZTLC[DODN



System ZarzNdzania Bezpiecze@twem (

SZKOLENIE KIEROWNICTWA

szkolenia dedykowane
specj alne szkol eni
dl a nowych kier own
odpowiedzialnych w zakresie
odpowi edzi al noSci
zwi Nzanych z SMS,
Q znaczeni e zgodnoécngslkaraije)wryiméztbﬁ
organizacyjnymi wymaganiami poparcia ze strony
bezpiecze®&stwa, ki erownictwa wplg
Q zaangaUowani e ki erwpwhddzerieva Ww
sprawy bezpi ecze Esdpydaiewanych postaw i
zachowa@& na wsz|y
szczeblach personelu
organizacji.

Q
Q

lw¥%+5 [ h¢bL/¢2! [/ ZTLC[DbO9DN



System ZarzNdzania Bezpiecze@twem (

KOMUNIKACJA

jest podstawN ust a
utrzymania odpowiedniej

Kul tury bezpieczeCE
ni e | promocja bezp
nie bndzie skutecz

Powi nnavubeyil

I w¥%+5 [he¢bL/¢2! [/ ZTLC[DODN



System ZarzNdzania Bezpiecze@&twem (

| NFORMACJE O BEZPI ECZEOSTV

przekazuj N wyjaSniaj N
krytyczne | dlaczego

informacje podej mowane ¢
dotyczNce konkretne dz
bezpi eczeCE z zakresu
bezpieczeE&sty

wyjaSniaj N
gdl aczego sN

wprowadzane lub

zmieniane

procedury

bezpieczeE&stf| v

zapewni aj N
personel |
Swi adomy i
® SMS, na poziomie
odpowiednim

do zajmowanego
stanowiska

lw¥%+5 [ h¢bL/¢2! [/ ZTLC[DbO9DN



System ZarzNdzania Bezpiecze@&twem (

SKUTECZNA KOMUNIKACJA

Starajmy sin byl otwarci Dostosujmy
treSlI i f

AT e
2 INTELLIGENCE

CURIOSITY

! s

lw¥%+5 [ h¢bL/¢2! [/ ZTLC[DbO9DN




JUST CULTURE
W PRAKTYCE

p— Urzad — T —— e —
Lotnictwa 02.04.2025 — : e
Cywilnego - —




Just Culture w praktyce

PPRZYCZYNY WYPADKCW LOTNI C

Alrcraft
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Lagging Indicators
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~300
Y Hazardous Conditions

{FAR Viclatlons, Hazardous
Artitude s, Safety Reports)

~3,000
Unreported “Unsafe Acts”

|Taking Shortcuts & unnecessary risks, close calls)

Leading Indicators

Pllot Quallfication [ Selectlon Issues

(Qualified t2 e a pllat? MedlcalLegalFrofielsmey-Maturiky}
r < BANY L AT,
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A Dostarczanie danych do SMS czyli &
A Aktywne uczestnictwo w procesie id:¢
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CZY PRAWO ZAWSZE NAS CHRONI?

10.  Ochrona na mocy ust. 6, 7 i 9 niniejszego artykulu nie ma zastosowania do ktérejkolwiek z nastepujacych
sytuacji:

| " ; | | B Rozp 376/2014,
cl._:l PIZYypadkow umysinego naruszenid przepisow; al’t. 16’ USt.lO

b) w przypadku gdy doszlo do wyraznego i powaznego zlekcewazenia oczywistego ryzyka i powaznego zaniedbania
zawodowego c:bowmzku zachowania starannosci bezsprzecznie wymaganej w danych okolicznosciach, powodujacego
mozliwg do przewidzenia szkode na osobie lub na mieniu lub powaznie narazajacego na szwank poziom bezpieczen-
stwa lotniczego.

n® tNISLpaysSdzad@ames "6 LINJ & LI Rgtianarkeravp NBriidze,y
g FNI® mc dAGP wmn S Y NI @rf. ¢ BERA Vsh X |
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OPERACJE NASP 1T NALOT
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t NET Sa26A ! NJ t3Rstyczaid (il SRISHEA SIPRAz ALINT 621 RI y )
rok z wykonanych operacji lotniczych.
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OPERACJE NASPT NALOTi RAPORTOWAL NOS L

llosé¢ przestanych sprawozdan do ULC za 2024 vs. 2023
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NARZNDZI E OCENY SYSTEMU ZARZI

JednN z kluczowych zdolnoSci wymaganyoc
wdr aUania zarzNdzania bezpiecze@twem

I nspektorzy w ramacrhuanaNzoylu wietldtieq ¢
skutecznoS|l system-w zarzNdzania W or ¢
systemu zarzNdzania (MSAT) EASA ma ich

— seemenD AT >EASA >EASA ety
Safety Management System Management System
- (SMS) . Assessment Tool
Evaluation Tool Narzedzie oceny
systemu

zarzadzania

Edition 2.0
1 September 2023

' w¥%+5 [h¢bL/ ¢2! —+—2+fb9bh



Sprawozdania z wykonywanych zada@ | o

NARZNDZI E OCENY SYSTEMU ZARZ

Narzidzie MSAT sguUy przede wszyst ki

Cmonitorowania skutecznoSci dziagani
organizacjach | otniczych podczas ws
- m nadzoru (ULC)
—— T ) .
‘ Csamooceny skutecznoSci systemu zar z
podwykonawc:-w (podmiot | otniczy)
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NARZNDZI E OCENY SYSTEMU ZARZI

Przepi sy dotay czzodctea gYMSI h awemowsizzyoswakniech ob s z
czemu organizacja posiadaj Nca kil ka zat wi e
zarzNdzani a | | epi ej reagowal na ryzyka wy
obszar - w.

Oparte na wyni kach hefwyahejasal Sre p)r zuwezpu peyg n
tradycyjne podej Scie oparte na zgodnoSci z

Wydanie 2 Narzindzia Oceny Systemu Zar zNdza
organi zacj e CAMO, Part 145, DOA | POA. Zos

Cprzeprowadzeni a ww. organi zacj i przez pflc
(Management System);

Y oY

Cpromowania wsp-lnego podej Scia do oceny
doskonaleniaSMS-a w r - Unych obszarach | otnictwig.
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MSAT - KRYTERIA OCENY

Obecny LadyASan R2g2ReéZ 0SS gail iy /e
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| F NI DRI FYyAlk{a{ 2NBEHIYAIIl O02j
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(Suitabld OK I NF 14 S
LINE & | - Of __

Sprawny
(Operating) jest wynik
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(Effectivd LT a8Geésyd 6LIOES Yl
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MSAT - KRYTERIA OCENY

Celement nie moUe byl wuznany za skut
odpowi edni, poniewaU jeUeli nie jes
pokrywaj Ncym cagN dziagalnoSi organ
W spos:-b konsekwentny 1 systematycz

Czachowani e zgodn ocBmapliance) prrizee pd zsmaant z &
poziom bezpiecze@E&twa w organi zacj.l

Csprawnie dziagaj Ncy SMS i bycie nd
tego, by system byg skompli kowany |[i
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MSAT - KRYTERIA OCENY

Spos:-b postnpowani a zcpiosiadaczami wi

W przypadku organi zacj i posi adaj Ncej
Qarzﬁdzia oceny systemu zarzNdzani al/ ¢
Aj eden system zarzNdzanial SMS = jednsze

Mo Usijédnak zdar gl-,Unes piorjyp e krt ad z oenuspnN
system zar zNdz ani aodreMeéiu do r - Unyccehr t y f ii k|a
pojedyncza ocena mo Ue k a zsil iewykonalna. W takim przypadku,
r - Uoceny powinny by realizowane z ud z i agnesnp e kz o+ Unmy|c
z e s p odp wwfekcie k o Ec o powimno o z n a cprzadstawienie przez
w{ a S orgamjednegow s p - | stangwiska.
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|l a z wykonywanych zada@® | o1
Assessment Tool

W MSAT - KRYTERIA OCENY

EASA Management System Assessment Tool (EASA MSAT) — issue 2

1.1.2 Safety policy and resources

Annex 19 reference & text
1.1.1  The safety policy shall:

b) include a clear statement about the provision of the necessary resources for the implementation of the safety policy.

Present Suitable Operating Effective

The safety policy includes a statement to There is a process for assessing resources and The organisation is assessing the | The organisation is reviewing

provide appropriate resources. addressing any shortfalls; needs are discussed at resources being provided to deliver | and taking action to address
the right level of management. a safe service and taking action to | any forecasted shortfalls in
Volume and significance of the contracted activities | address any shortfalls. resources. Needs are
(to and from) are properly factored for the anticipated and forecasted,
determination of the resources to deliver safe notably using the principles of
operations. the ‘management of
Appropriate resources are allocated in the case of changes’.
multiple approvals, factoring the complexity of the
operations.

Assessment results

Edition 2.0
1 September 2023
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Assessment Tool

| a

Z wWykonywanych

W MSAT - KRYTERIA OCENY

Corresponding EU/EASA regulatory references

Air Operations
AMC1 ORO.GEN.200(a)(2)
'Management system' - [complex
operators]

AMC1 ORO.GEN.200(a)
(1)(2)(3)(5)'Management system' point
(e) - [non-complex operators]

CAM Org.
AMC1 CAMO.A.200(a)(1) ‘Management
system’ point (c)

AMC1 CAMO.A.200(a)(2) 'Management
system' point (b)(2)

CAMO.A.300(a)(4) ‘Continuing
airworthiness management exposition

= (CAME)’

R At
-

Edition 2.0
1 September 2023

e

"'.‘ -t

-

4 CAMO.A.305 (a){5) ‘Personnel

requirements’

GM1 CAMO.A.305 (a)(5) ‘Safety
manager’

W CAMO.A.305(d) and AMCA1

Aircrew
AMC1 ORA.GEN.200(a)(2) 'Management
system' - [complex organisations)

AMC10RA.GEN.200(a)
(1)(2)(3)(5)'Management system' point (e)
- [non-complex organisations]

Maintenance Org.
145.A.200 '"Management system' point
(a)2)

145.A.30 'Personnel requirements' points

(a)(1): (b); (ca)

145.A.70 'Maintenance Organisation
Exposition (MOE)' point (a)(2)

AMC1 145.A.200(a)(2) ‘Safety policy and
objectives’

GM 145.A.200(a)(2) ‘Safety policy’

AMC1 145.A.70 ‘Maintenance
organisation exposition (MOE)’

Aerodromes
AMC1 ADR.OR.D.005'
Management system' point

(b)(2)

Production Org.
21.A.139 ‘Production
management System’ points
(c)(1) and (c)(2)

AMC1 21.A.139 (c)(1) ‘Safety
policy and objectives’ Point
(b)2

21.A.145(a) ‘Resources’
all AMC and GM related to
21.A.145(a) ‘Resources’

ATM/ANS
ATS.0OR.200 ‘Safety
management system’
point (1) and related
AMCs/GM

Design Org.
21.A.239 ‘Design
management System’
points (c)(1) and (c)(2)

AMC1 21.A.239 (c)(1)
‘Safety policy and
objectives’ Point (b)2

21.A.245 (a) and (e)
‘Resources’

AMC1 21.A.245(a)
and AMCA1
21.A.245(e)
‘Resources’

z ada@GE

ATC Training Org.

ATCO.OR.C.001
‘Management system of
training organisations’
point (b)

and related AMCs/GM

Reserved

= CAMO.A.305(d) ‘Sufficient number of

personnel’

M.A.201(ea) and CAMO.A.200(e)
‘Management System’ point (e) —
"4 associated AMC and GM

AMC1 145.A.30(b) ‘Management
structure for maintenance’

AMC1 145.A.30(d) ‘Sufficient number of
personnel’

AMC1 145.A.30(c);(ca) “Safety
management and compliance monitoring
function’ — associated GM1 145.A.30(ca)

AMC1 145.A.200(a)(1) ‘Organisation and
accountabilities’ — associated GM1
145.A.200(a)(1)
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prawozdania z wykonywanych zada@&E

\ ! MSAT - ARKUSZ OCENY

Ocena systemu zarzadzania bezpieczefstwem (SMS)

Nazwa uzytkownika
(narwa Ay, arganizacll laicza)
Numer certyfikatu

Definicja danego poziomu
objasnienia skrotow

Przepicy (Odpowiednie wymagania
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Sprawozdania z wykonywanych zada@GE

MSAT-RAPORTOWALNOS L

Rodzaj podmiotu ~ Wykaz ULC 2023 t NI Sa0I yS Brak
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ICAO Z a g | c aliceénkjondwanie personelu

. i Z a g | c &Rrzegisy rAchu lotniczego

Zagl casgkima meteorol ogicz
mi hdzynarodowej Teglugi poc¢
Za gl caktapylotnitze

Z a gl ca&dedndstkiBniar do wykorzystania podczas
operacji powietrznych i naziemnych

Zagl camkskpléoat acja statk:-w
Zagl caznna&ki7 przynal eTnoRci
rejestracyjne

Zagl cahnda&t BoR| do | otu st a
Zagl calhgea&t @i eni a

Zagl cdGi kzhb®R| | otnicza
Zagl c8igki TDYy ruchu lotnic
Zagl c zdriskukiviagie i ratownictwo

A o e o . Z,a“g\( c zoBiakl ahs3 e

YaysSyOel 2 YAUtRI &Yl NBR2ZSEN (L 20y D bad S )pceh;a)\fy

Ly byl Nbaywso chgdoqi2iqumowa  zZagl c znotriskal 4 )

YAt RIT @Yyl NER2gI NBIdz dz2DOZragli &g Bbyl iInlfibri\IﬂSaécdziLNJ

t20yAO0lI S323 J0Vs56yS 1 N RO2a v ictz0fk b yhone R2 g §Fwi s

f 20y A 01 $325 &L NI DRI 2y|- %aﬁl'féﬁa@lcgébbﬁra N HAR YA T &)w

— . o =1 = line ami bezprawnej ingeréencji

20224 O 22D el SRm L EAE ZYVY %lelzpl&czny transpgr:
nlebezplecznych drogl po|wi
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%l NI DRI I YA S
ICAO SMM

ggggggg Doc 9859
Safety M
Safety Mam LU
Manual (S
Safety Managemel
Manual (SMM)

Approved by the Secretary Gen
and publis hed under hls suthoril
Secent Caton — 2009

Firat Edition — 2006 International Clv!

International Civil AviatiohOTgamTZIIO—————

INTERNATIONAL CIVIL AVIATION ORGANIZATION
2 006 International Civil Aviation Organization

2009
2013 PAONRS)
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Doc 10161

Doc 10004

INTERNATIONAL CIVIL AVIATION ORGANIZATION

Bl NI DRT FYAS ocSRIMAEY F23d RIBY I NP R2g& A
ICAO Global AviatiodsafetyPlan (GASP)

—~
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D! {t TyLrOlyAS &aAt TYASYAD 2
Sg2tdz26l 0O RIAt]TA OANIVEY 12
wydaniu GASP na lata 2@2825 utrzymano cele i zalecenia

GYASYA2YS ¢ LIRLINI SRYAY ¢RI
R20St26S A LINJ &1 Ol Re safétyl | T yA
Roadmad 2 & GF OF LINJ Sy AS&A 2 Y IDocR 2
MamMcmMLuXE | geieolys IzADIIyS
LI FyFYA 0STLASOI SZzaGeol 20y AC
dokumencie 10131 (Manual on the DevelopmenRefgional
andNationalAviationSafetyPlang.
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ICAQO Global AviatidsafetyPlan
Cele wspierajlice dla p
poziomu bezpieczeOst wa
edycji GASP na lata 2022025:

to cilgga redukcja z
operacyjnego.

wzywa wszystkie paOs
swoich zdolnoRci w zak
bezpi eczeOst wem.

wymaga wdroTenia sk
BezpieczeOstwa w Lotni
P a Os t StaeSdfety Programmes SSP).

wzywa PaOstwa do zw
na poziomie regionalnym w celu poprawy
bezpi eczeOst wa.

ma na celu rozszerzenie wykorzystania
ogram-w branTowych i

koncentruje sin na
infrastrukturze potrzebnej do wspierania
bezpiecznych operacji.

L Wi+ 5

r
a temat bezpieczeOst wg

u

CFIT
1.6%

0)

[hebL/ ¢2!

Accident Rate

Loc-I MAC
1.6% 0%

Fatal Accidents

Percentage of Occurrences related to High-risk Categories

2021 vs 2022. Global Year-to-Date

Fatalities

Cj
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ICACRegionaAviationSafetyPlan RASP

Regional ny plan bezpi e
jest gg-wnym dokumente
zawierajlcym strategic

C

bezpieczeOstwem | ot ni
regionalnym. Wskazano
podmi oty regional ne za
bezpieczeOstwem | otnic

Rrodki w nadchodzicych

RASP powstaje na bazie
paOstw poprzez mechani
majlcych na celu popr a
regioni e. Regional ne gr g
I otn[czego (RASG) zaj mu s
wdraTaniem inicjatyw or

opracowani e, wspieranie owj@ar
RASP.
Przedstawiciele ULC nal SP

WG oraz EASP@ w regionie EUR NAT.
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ICAO EUR RASP

Built on the experience gained with
EPAS
¢ Safety improvements already achieved within

the EASA system are transferred to the ICAO
EUR

THE EURCIPEAN PLAN FOR
AVIATION
SAFETY

All 55 States are part of it (ICAO-EUR)

¢ Minimising the impact for EASA Member
States

¢ Maximising the benefit for other States in the
region

‘plerwszej edycj
opi era s51in

Bl NI DRI I yAS ocSRIMAEY T2 &
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Rodzaj e

O 0 0 0000

Ré 8Y I NPR2g& A

Odzwi erciedlenie strategicznyc
ochrony Rsystdnowyichs &pardicyjnych

Bezpieczna integracja nowych technologii i koncepcji
Przyjnhcie kluczowych obszar - w
Wyb-r dziagaO EPAS uznawanych

rozwaTlTane W
zakresie stanowieni a
zakresie promocj.i be
czgonkowskich (
har monogr

dziagaO EPAS
Zadani a w
Zadani a w
Zadania paOstw
Dostosowani e opisu i
regionu EUR ICAO

Przydzi el ani e num

dedykowanych

RASP i wutrzymywanie odniesieQ
Dodawanie odniesieO do powRidkza
Categorie}

Proponowanie dodat kowych dzi alg
p:-Tni e] podjnte w EPAS)
ﬁDC.f)stosowanie SPI do 6 cel - w |
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ICAO EUR RASP

B

Ré 8Y I NPR2g& A

PaOstwa majl obowilzek uwzglndaaal wwos BASPh kak
regionalnedbw pr zypadku Pol ski sl to EUR RASP i EPAS.

Od 2022 roku na
platformie LSSIP+
ur uchomi ono 7 1-7 17

d 0 t y C Z I’ C I’ r e Chaplers @ per COMPLETION TARGE™ COMPLETION TARGETS QUESTIONS

Z EUR RASP p ZP@1y gr( S \PAAT C PART D PART E PART G

. SYSTEMATIC ENLAIE FLIGHT OPERATIONS - ROTORCRAFT EEIEEL STATE SAFETY
re g 10NU. ISSUES EmENlEL AEROPLANES R O PLANNING

Na podstawi e W s & + u Iﬁﬁ

ankiety tworzony jest

EUR RASP Implementation Survey

t 1 1 E U R EUR.RMT.0001 EUR.SPT.0027 EUR.RMT.003 EUR.SPT.0056 EUR.SPT.0089 . EUR.SPT.0008
rapo r n a p O Z I O I I l I e SMS — Safety Management Flight Training Manuals el / Energy Planning an Helicopter Safety and Risk PPLILAPL Training Issues echni S an NASP
System Managemen! Management operatio for
NAT okr eRIl a]BEEE: : : EURRMT 0077 hnren ot e Regon
7 Occurres 085 of ¢ i 2vention an romation of Fuel / Energy VFR heliports at the EUR.RMT.0095 -
. . = recruan ng lanni Managemen international aerodromes Counter UAS measures STATE SAFETY
real i zacj i d ACTIONS

of interest for the Region

potrzeby szkoleniowo EUROFTI0 ot

Flight Data Analysis ASSISTANCE

kompetencyjne W - Eﬁi&al:l::;sn?a Input for EUR RASP SPls
paOst wach.
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EASAuropearnPlan for Aviatiorbafety(EPAS)

9 dzN2 LJ
ad NI G

EUROPEAN PLAN FOR |

EPAS Volume | 'Strategic Priorities’ 2023-2025 Edition AVIATION _,
EPAS Volume Il 'EPAS Actions’ 2025 Edition SAFETY

Corrigendum EPAS Vol.ll 'EPAS Actions’ 2025 Edtion (EPAS) i -
EPAS Volume Il 'Safety Risk Portfolios' 2025 Edition Safety";ils‘l’("";;gﬁoﬁos

2025 Edition

How EPAS is developed

EPAS Acronyms and Definitions

EPAS action types and templates

EPAS Working Groups and Bodies
Transposition table of ICAO SARPs
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EASAuropean Plan for Aviation SaféBPAS)

w2RI1I I 2SS RIAFOI Z

Rulemaking tasks: dopracowanie projekt-w / propozycj i
Implementation support tasks ol ni cjatywy, Kkt -rych celem jest
wdraTaniu nowych |l ub zmienionych regul acij i EAS/

uwzglndni onych w EPAS.

Research projects dprojekty badawcze zwilzane z innowac
wspieranie bezpiecznej integracji nowych technologii i koncepcji lub pomiaru poprawy
efektywnoRci/ wydajnoRci w sektorze |l otniczym.

Evaluation tasks dwykorzystuje sin do oceny, czy istni
Il nicjatywy (np. SPT) przynoszl oczekiwane rezul

Safety promotion tasks dobejmujl tworzenie materiag-w dojr:
Rwi adomoRci w zakresie bezpieczeOst wa. Mogl ope
wykorzystania na stronach internetowych i w mpd

Member State tasks )
ddzi agania, Kkt-rych wgaRcicielem sl P

' W%+5 [h¢bL/ ¢2! —+—2+fb9bh
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EASAuropean Plan for Aviation SaféBPAS)

Member State tasks ddzi agania, kt-rych wgaRcici e
nal eTy uwzglndni| w Krajowym Planie Bezp

ryzykamiz i dent yfi kowanymi w EPAS i1 stotnymi dl ¢

rozporzIlidzenia bazowego.
MST mogl wynikal z zagroTeO zidentyfikow

Problemy systemowe dotyczI|l gg-wnie:

Cutrzymania skutecznych zdol nkPBRlC nadzor
Cpodnoszenia skutecznoRci zarzldzania ry
Cplanowania dziagaO w zakresie bezpiecze

Kwesti e bezpieczeOstwa operacyjnego sl z
zarzldzania ryzykiem bezpieczeOst wa.

MST mogl r-wnieT dotyczyl priorytet-w be
procesie standaryzac)| EASA. Mogl miel f
zagroTeO bezpieczeOstwa oraz regularnego
tym zakresie.

' w¥%+5 [h¢bL/ ¢2! —+—2+fb9bh
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EASAuropean Plan for Aviation SaféBPAS)
CDotyczy zar - wr

applica
Status

Sls

SRs
ICAO ref.

Other ref.

Dependencies

nadzoru (ARX), jak i
organizacji (ORX)

Dotyczy wszystkich
obszar - w
(RozporzidzeO
wykonawczyclhgdzie
wymagany jest SMS

Affected stakeholders

Affected regulation(s) E C Plerwszy eta@

Strategic level Standard Strategic priority n/a
Harmonisation No Z g O d n 0 R! Z Wy C
19 (we ] Ryaiee
FS.0 - Flight Standards Director’s office 1 1 . 202 6)

Development Impact Assessment(s) Consultation

R
R e S o

To be determined To be determined To be determined

at a later stage at a later stage at a later stage (; P (@) d ) t6 aeh[d,inle
dotychczasowych

SubT Initiation Consultation Opinion Commission IR Decision

1 <thd> <thd> <thd> <thd> <thd> doRWI adcze C_)

1
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KRAJOWY PROGRAM
BEZPIECZENSTWA W LOTNICTWIE
CYWILNYM

wW

Ministerstwo [ 7 Urzad
L4 0
Infrastruktury i.}:vl‘:?lll(l‘!‘\;::’

L Wi+ 5

okr eRI a

Dokumept
dotyczlcych
zarzI|l dzani u

paOst wa
obszarze.
bezpi eczeOst wa
zarzlidzani a
Systemda SMS 0 )

dzi agal noR]|

obowil zuj
bezp

standardy

obszarze zarzIidzani a

lotnictwie cywilnym.

jest zbiorem regul
poprawy bezpiec
bezpi eczeOst wen
dziagaO poed
| egi sl ac

Zzintegrowani u
w zakresie
Zwi |l zany jest r} w

oraz nadzof e
b Safely Mamagem=d s t we n
podmi ot -w prowad
gospodarczl.
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YN 2290 ¢e

Krajowy Plan Bezpieczenistwa
2017 - 2020

e URZAD LOTNICTWA CYWILNEGO

Krajowy Plan Bezpieczeristwa
2017 - 2020

Wydanie 1 /2017

tfFy

— )

Wydanie 7 / 2023
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